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باراولینکهباشدمیEOQیشدهشناختهفرمولدرموجودیتئورییریشه•
Fordتوسط Harris[1]؛گردیدمطرحپیشسالصدحدود

دوراندرقطعیت،عدمدرشرایطفروشروزنامهایدورهتکمدلکهرسدمینظربه•
لتعدیایپایهرویکردرودمیگمانهمچنین.استیافتهتوسعهدومجهانیجنگ

درEdgeworthتوسطباراولینبرایقطعیت،عدمشرایطدرهاهزینهمیانگین
[2].گردیدمطرحبانکداریهایعملیات
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:تاریخچه

1950سالحوالیموجودی،احتمالیهایمدلپیرامونجدی،صورتبهتحقیقات•
تمالیاحموجودییمسئلهبارابطهدردقیقتحلیلیککهمحققانیاولین.شدآغاز
[3].بودندMarschakوArrow،Harrisدادند،ارائهایدورهچند

کاربردپذیریونامتناهیعمرطولدارایاقلامتمامی1960دههاوایلتا•
(Utility)هستندناپذیرتغییر.
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:تاریخچه
.رفتندگمیقرارفرضایندراشتباهبهاقلامازبسیاریانواعحقیقت•

:شاملاقلاماین•

.نفتالیننفت،،الکل(Decay)فناپذیراقلام1)

-Highمحصولات(Obsolescence)شدنیمنسوخاقلام2) Tech.

[4]....وباتریسبزی،میوه،(Perishable)فسادپذیراقلام3)
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:محور اصلی بحث

(Perishable)فسادپذیر اقلام 
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هاموجودیانواع

زمانمدتبرایموجودیاقلامکهاستشدهفرضموضوعادبیاتدرموجودیهایمدلازبسیاریدر
یاریبسبرایواقعیدنیایدرکهاستامریزوالکهحالیدرمیباشندسازیذخیرهقابلمحدودینا
ناکردنلحاظنباشد،پوشیچشمقابلزوالنرخچهچنانودهدمیرخزمانگذشتبامحصولاتاز
.باشدمیضروریامریموجودیسیستمسازیمدلدر
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اندنمودهتقسیمدستهسهدرراموجودیاقلام(2001)گیریوگویالکلیطوربه:

ذخیرهقابلمحصولاتکهفرضاینباموجودیهایمدلعمده:محدودناعمرطولبامحصولات1.
.اندیافتهتوسعهباشند،میمحدودنازمانیمدتبرایسازی

هورظیاتکنولوژیسریعتغییراتدلیلبهداردکهاقلامیبهاشارهکه:شدنیمنسوخمحصولات2.
ازپسکالاهاییچنین.دهندمیدستازراخودارزشزمانگذشتبارقبا،توسطجدیدمحصولات

.بروندبینازکلیطوربهیاوشدهفروختهترپایینبسیارقیمتبابایدیاهاانفروشفصلگذشت
.باشدمیکالااینجملهازنظامیهواپیماهاییدکیقطعاتمثالبرای

دررهغیوخونوشیمیاییدارویی،موادغذایی،انواعنظیرمحصولاتازبسیاری:پذیرزوالمحصولات3.
اشارهرتبخییاوشدنخشکضایعات،دیدگی،اسیبانواعبهزوالواقعدر.گیرندمیقراردستهاین

.دارد
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 بر اساس ارزش زمانی، موجودی ها را به سه دسته زیر تقسیم بندی کرده است( 1991)رافت چنین هم  :

ی در این حالت محصول با گذشت زمان تغییری نمی کند که از این جمله محصولات م: ارزش ثابت1.
.توان به بعضی داروهای مایع اشاره کرد

جات در این حالت ارزش محصول با گذشت زمان افزایش می یابد مانند برخی از ترشی: ارزش افزایشی2.
.و سرکه

در این حالت ارزش محصول با گذشت زمان کاهش می یابد مانند میوه و سبزیجات، و: ارزش کاهشی3.
.  یا بسیاری از انواع موادغذایی

با به طور کلی می توان گفت محصولات زوال پذیر از نقطه نظر ارزش  زمانی موجودی در دسته سوم، موجودی های
.ارزش کاهشی، قرار می گیرند
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:موجودی فسادپذیر

دارایخود،بهمربوطانقضاءتاریخسررسیدتاکهشودمیگفتهکالاییبه
.استیکسانیوثابتکاربردپذیری

باشد؛قطعیغیریاقطعیاستممکنانقضاتاریخ
کاربردپذیریانقضا،تاریخسررسیددر(Utility)[4].رسدمیصفربهکالا
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:زوال •

دارداشارهتبخیریاوشدنخشکضایعات،دیدگی،اسیبانواعبهزوال.

باشدداشتهانحرافخودانتظارموردعملکردازکالاکهمعناستاینبهزوال.

اندکردهبندیطبقهدستهسهدرراموجودیپذیریزوال(1963)اشرادروقیر:

غذاییمحصولاتسایرومیوهسبزیجات،مانندمستقیمفساد1.

الکلوگازوییلمانندفیزیکیشدنتهی2.

داروییتمحصولاوالکترونیکیلوازمدرکیفیتواثربخشیکاهشمانندفیزیکینقص3.
کاهششدن،منسوختبخیر،ضایعات،دیدگی،اسیبفسادپذیری،صورتبهزوال

-مینااثربخشیکاهشبهمنجرکهکالایکایحاشیهسودرفتنبینازیامطلوبیت
.گرددمیتعریفشود،
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:انقضاتاریخ

مجازغیرآنمصرفآنازپسومجازمحصولمصرفانازقبلتاکهزمانی
عمردورهرسیدسرازقبلانقضاتاریخعموماکهاستذکرشایان.باشدمی

.گرددمیمنظور(آنبامنطبقدقیقاونه)محصول
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[4]: انواع کالای فسادپذیر•

 فاسدشدنی آنیکالای:
آغاز  شود، فاسد شدن آن محض اینکه کالا وارد سیستم میبه 
گردد؛می

کالای فاسد شدنی غیر آنی:
کالایی که دوره فاسد شدن آن بعد از زمان مشخصی آغاز می  

.شود
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:مثال

وشدهفراوریهایگوشتپنیر،شیر،:مانندشده،بندیبستهغذاهایانواعازبسیاری•
شده؛کنسرومحصولات

های عکاسی؛تقریبا تمامی داروها و فیلم•

[4. ]موضوع جدید و به روز تحقیقاتی                   مدیریت بانک خون•
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:یه توضیح کوچیک

آمدنوجودبهعلتبه-مدتاینازبعدواستروزه21عمریطولدارایخونعادی،طوربه

[4].شوددورریزبایدوبودهاستفادهغیرقابل-هاآلاینده
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:سوال

مد نظر قرار دادن تعداد بسیار بالای اقلام فسادپذیر؛

بودند؟چرا این قبیل مسائل مهم برای مدت بسیار طولانی نادیده گرفته شده
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:جواب

است،دشوارتحلیل این قبیل مسائل 

.و هزینه زمانی و محاسباتی بالایی دارد

22



:مقدمات

•Pete Veinottبرایمختلفیقطعیهایمدلپیرامونراخوددکتریتز،1960دههاوایلدر

[5].نوشتفسادپذیراقلامتوزیعوسفارش

Vanمهمفعالیت• Zylتقاضایباوایهدوردوعمرطولباموردیکرویبر1964سالدر

[6,7].ماندباقیناشناختههامدتتاغیرقطعی
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:سازیشروع مدل

:سیستم با تقاضای قطعی•

نرخ تقاضا :D؛

دهیشهزینه ثابت سفار :A                                  ؛

نگهداری در واحد زمانههزین :h.
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𝑄∗ =
2𝐷𝐴

ℎ

:زمان بهینه صدور سفارش

𝑇∗ =
𝑄∗

𝐷
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:لحاظ کردن محدودیت طول عمر

دهیم؛مینمایش mطول عمر مفید اقلام را با •

مر مفید  اصطلاحا در ابتدای بازه تنزیل ع. هستند( جدید)اقلام ورودی به سیستم تازه •

قرار دارند؛
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:لحاظ کردن محدودیت طول عمر

:حال با دو حالت مختلف مواجه خواهیم بود•

∗𝑇؛                               ≤ 𝑚 الف)

∗𝑇؛ > 𝑚 ب)

28



:لحاظ کردن محدودیت طول عمر

𝑇∗ ≤ 𝑚 :الف)

𝑇∗

𝑄∗

m

D
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:لحاظ کردن محدودیت طول عمر

𝑇∗ > 𝑚 :ب)

𝑇∗

𝑄∗

m

D

𝑄𝑝

D
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خطیغیرهزینهبا-EOQمدل

درنگهداریهزینهنرخمحصولات،برایزوالنرخگرفتننظردرجایبهمدلایندر
ایننتیجه،در.استگردیدهفرضصعودیوخطیغیرموجودیواحدبرایزمانواحد
رفمصزمانماکزیممدارایکهفسادپذیرنوعازپذیرزوالمحصولاتبرایبیشترمدل
:ازعبارتندبخشایندراستفادهموردهاینماد.داردکابردباشند،می

•:D تابع نرخ تقاضا

•θ : تابع نرخ زوال

•C   :هزینه هر واحد موجودی زوال یافته

•:T   دوره بازپرسازی  طول

•:Q   سفارش در هر دوره مقدار

•:I(t) تابع موجودی در دست

•:h  نرخ هزینه نگهداری یک واحد موجودی در واحد زمان

•:O   هزینه ثابت هر بار بازپرسازی
32



:  سازیفرضیات مدل

.ثابت می باشد( D)نرخ تقاضا •

.باشددهی ثابت میهزینه هربار سفارش•

از رابطه( هزینه نگهداری تجمعی)شود واحد زمان نگهداری میtنگهداری یک واحد محصول که  هزینه •

•(γ≥1, h>0) ℎ𝑡𝛾کندپیروی می  .

.باشدزمان تحویل برابر صفر می•

.کمبود مجاز نیست•
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دورهیکدرنگهداریهزینهباشد،لحظهدرموجودیسطحدهندهنشاناگرI(t)بنابراین،htᵞ=∫hᵞtᵞ-1کهجاان
:باشدمیمحاسبهقابلزیرطریقازبازپرسازی

H = ∫0

Q

D hγtγ−1 I t dt = ∫0

Q

D hγtγ−1 Q − Dt dt =
hQγ+1

γ+1 D

:آیدمیدهی از رابطه زیر بدست بنابراین متوسط هزینه کل شامل هزینه نگهداری و سفارش

min
Q>0

TC =
D

Q
(

hQγ+1

γ + 1 Dγ
+ O)
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کهجا ازآنC/d Q2 =<0  T2dمقدار بهینه مقدار سفارش از رابطه زیر بدست امده است:

dTC

dQ
= 0 ⇒Q*=ᵞ+1√ DᵞO(ᵞ+1)/hᵞ

 چه قرار دهیم است در رابطه فوق چنانواضح=ᵞ1شودفرمول ویلسون نتیجه می.
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پایه ای برای مقدار سفارش اقتصادی به همراه فسادپذیریمدل 1.

فسادپذیریمدل قطعی پویا به همراه 2.

مدل های مقدار سفارش اقتصادی در حالت زوال پذیری3.
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مدل پایه ای برای مقدار سفارش اقتصادی به همراه فسادپذیری 

 پایه ای برای مقدار سفارش اقتصادی مدل  :
h= هزینه نگهداری , A=هزینه سفارش دهی ,  D=تقاضا : فرضیات 

به این صورت خواهد بود که به اندازه    سیاست بهینه سفارش دهی 
2𝐷𝐴

ℎ
  =𝑄∗ در پریودهایT سفارش می دهیم

که 
𝑄∗

𝐷
= T این فرض که طول عمر اقلام بی نهایت استاست با.
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 اگر کالاها طول عمر محدود با مقدار ثابت حالmش دهی به این صورت خواهد داشته باشند سیاست بهینه سفار

و پریود  ∗Qباشد مقدار بهینه برابرm>Tرا بدست می آوریم حال اگر Tمحاسبه کرده سپس ا را ∗Qابتدبود که 

T خواهد بود اما اگرm<T بودبرابرخواهد باشد مقدار بهینهMin{Q∗,mD}

perishable inventory systems-Steven Nahmias-springer-,pages 49,50
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مدل قطعی پویا به همراه فسادپذیری

:  فرضیات

.مدل قطعی و پویا است •

. فاسد می شوند (  m)کالاها در زمان سررسید تاریخ انقضا•

.تابع انباشته تقاضا معلوم و پیوسته است•

•I0 نیز باید به گونه ای باشد که𝑡1 بدست آمده از رابطهI0D(𝑡1)= کوچکترازm  باشد در غیر اینصورت𝑡1 را برابرmدر نظر می گیریم.

.استTافق برنامه ریزی برابر •

•T حداقل برایn = [
T

m
.دوره قابل برنامه ریزی خواهد بود[

𝐾𝑛تابع هزینه برابر • = 𝑛𝐴 + 𝑐 𝐷 𝑇 − I0 + 𝐻𝑛است.
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گام های برنامه ریزی 

]برابر  nحداقل .کنیدانتخاب nعددی برای : گام اول 
T

m
.است[

𝑡2انتخاب شده،مقادیر nبرای :گام دوم 
∗…𝑡𝑛+1

.کنیدمحاسبه را ∗

t1 از رابطهD(t1)=𝐼0 آیدبدست می.t2را به دلخواه و کوچکتر

:انتخاب می کنیم سپس با استفاده از رابطه mاز 

D(t𝑗+1) = D(tj ) + 𝐷′ tj .(t𝑗 − t𝑗−1)

t3 تاt𝑛+1 را تعیین می کنیم، هرگاهt𝑖 بزرگتر ازmبدست آمد مقدار آن

؛نخواهد شدTمحاسبه شده برابر t𝑛+1قرار می دهیم احتمالا mرا برابر 

تکرار می کنیم،را تغییر داده و این کار را مجددآ t2این صورت در 

.می نامیم*ها را tشد،t𝑛+1برابر Tوقتی .شودTبرابر با t𝑛+1جایی که بالاخره تا 
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.را محاسبه می کنیمkn: گام سوم 

knرا تغییر داده و گام های فوق را تکرار می کنیم و بالاخره n: چهارم گام 
های knمینیمم ∗

.محاسبه شده قرار می دهیم
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های زوال پذیرموجودی 

یریزوالپذمعنی.داردفرقثابتعمرطولبافسادپذیریبااساسیطوربه((decayپذیریزوال

دهساطوربهیااستدستدرموجودیازمقدارتابعیموجودیکاهشمقدارکهاستاینصورتبه

یاالکلیدارنگهمانندمیابدکاهشهستندنماییاصولاکهتابعیازپیرویبادستدرموجودیتر

درالاکموجودیازثابتینرخکهاینصورتبهمیابدکاهشزمانگذشتبامقدارشانکهبنزین

.رودمیبیناززمانازواحدی
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پذیریمدل های مقدار سفارش اقتصادی در حالت زوال 

 را در نظر بگیرید که در آن نرخ زوال  سیستمیӨ  واحد بر واحد زمان باشد وI(t) نشان دهنده ی موجودی
:در دست باشد که مطابق با یک تابع نمایی کاهش میابد داریم 

I(t+dt) = I(t) 𝑒−Ө 𝑑𝑡

 در طول بازه ی زمانی پسdt تغییرات موجودی به صورت زیر خواهد بود:

I(t) - I(t+dt) = I(t)(1- 𝑒−Ө 𝑑𝑡)

 فرض کنید تقاضا تابعی از زمان و پیوسته باشد در اینصورت داریم حال:

dI(t) = - I(t)(1- 𝑒−Ө 𝑑𝑡) − 𝐷 𝑡 𝑑𝑡

𝑒−Ө: از طرفی  𝑑𝑡 ≈ 1 − Ө 𝑑𝑡 پس  :
𝑑𝐼 𝑡

𝑑𝑡
= −Ө 𝐼 𝑡 − 𝐷 𝑡
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 با فرض اینکهD(t)=Dوبا حل معادله دیفرانسیلی قبل، تابع موجودی دردست بدست می آید.
I(t)= 𝑒−Ө𝑡 − 𝐷𝑡 +Q

 حال با نوشتن تابع هزینه و تقریب بخش نمایی با استفاده سری تیلور که به صورت زیر است    :

𝑒−Ө𝑡 ≈ 1 − Ө𝑡 + Ө2𝑡2/2

 و مشتق گرفتن از تابع هزینه نسبت بهT به معادله ایی برایT می رسیم:

T = 
𝐴

𝐷𝜃𝑐

2
+𝐷ℎ𝑐+𝐷ℎ𝑐𝜃𝑇

 است و با داشتن مقدار پارامتر ها ، 3معادله بالا درجهT له ودر آخر به وسیله معاد.به راحتی به وسیله متلب قابل محاسبه است

𝑄∗ = 𝐷T∗ +
𝐷𝜃T∗2

2
.مقدار بهینه سفارش محاسبه می شود

perishable inventory systems-Steven Nahmias-springer-,pages55-57
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نگهداریازناشیهایهزینهبودنبالاوفروشوتولیدسیستمهایدرموجودینگهداریاهمیت
اززیادیتعدادگردیدهباعثنهاییمحصولیاوساختهنیمهقطعاتاولیه،موادازاعمموجودیها،

هاررسیبایندرمعمولا.بپردازندتولیدوموجودیکنترلگوناگونمدلهایآنالیزوبررسیبهمحققان
اسدفنرخچنانچهاماشود،میتحلیلکالاپذیریفساداثراتگیرینظردربدونموجودیسیستم

.کردپوشیچشممدلبرآناثراتازتواننمیباشدتوجهقابلشدن

وضعیت)موادموجودیمیزانکهباشدمیموجودیکنترلهایمدلازیکیدائممرورمشیخط
یخاصحدبرابریاکمترموجودیمیزانچهچنانوگرددمیمرورپیوستهطوربه(موجودیسیستم

.شودمیدادهسفارش(Q)ثابتمیزانآنگاهباشدشودمیدادهنشانrباکه(دهیسفارشنقطه)
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دائم،مرورمشیخطهاینامبامشیخطاین(F.O.S)،وسفارشنقطهسفارش،ثابتمقدار(r , Q)
.شودمیشناخته

موضوعسایربامقایسهدرزمینهایندرکمینسبتاتحقیقاتپیچیدگی،دلیلبهکهبدانیداستجالب
سفارشتحویلزمانمدتشدنپیداازبعدمسئلهسختیواست،شدهانجامموجودیکنترلهای
.استسفارشزمانمدتگرفتننظردرصفرمسئلهاینهایحلراهازیکیو.شودمیبرابرچند
زمینهدرشدهکارهایمقالهاکثرکه.رسدمیمادستبهدادن،سفارشازبعدبلافاصلهسفارشیعنی
یناعملدراما.اندپرداختهخودبررسیبهسفارشزمانمدتبودنصفرفرضبادائممرورمشیخط
!!!داردکمیعملیکاربردونیستگرایانهواقعکار
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بررادائممرورمشیخطمسئهمدل،عملکردنحوهبرآنتاثیروسفارشزمانمدتاهمیتدلیلبه
:کنیممیتقسیممجموعهزیردوبهسفارشزمانمدتاساس

1-سفارشزمانمدتگرفتننظردرصفرباپذیرفساداقلامدائممرورمشیخط

Continuous Review Models with Zero Lead Time

2-سفارشزمانمدتگرفتننظردرباپذیرفساداقلامدائممرورمشیخط

Continuous Review Models with Positive Lead Time
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:مساله مورد نظر عبارتند ازفرضیات 

 نرخ تقاضا در واحد زمان از تابع توزیع یک نواخت بینa وbپیروی می کند.

فاسد شدن اقلام بلافاصله بعد از وارد شدن آنها به سیستم شروع می شود.

 فاسد شدن ثابت و برابرنرخ𝜃است.

 نمودن و یا تعمیر اقلام فاسد شده مجاز نمی باشدجایگزین.

 زمان تحویل به صورت قطعی و ثابت می باشدمدت.

 کالا مجز نمی باشدکمبود. 51



از نماد های زیر برای تشریح و حل مدل استفاده شده است:

•t : شاخص زمان

•x :نرخ تقاضا در واحد زمان

•𝜃 :نرخ ثابت زوال

•Q :اندازه انباشته اقتصادی

•L :مدت زمان تحویل

•Tx : طول دوره به ازای نرخ تقاضایx که از زمانی که سطح موجودی برابر با ،r است شروع

.برسد ادامه می یابدrزمانی که دوباره سطح انبار به تا شده و 
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•F(x) : تابع چگالی نرخ تقاضا است که از تابع توزیع یکنواخت بینa وb پیروی می کند به طوری که:

•r :سطح سفارش دهی

•A :هزینه ثابت سفارش دهی در هر دوره

•𝐶ℎ :هزینه نگهداری هر واحد کالا در واحد زمان

•𝐶𝑑 :هزینه فاسد شدن واحد کالا

•𝐶𝑒 :هزینه کاهش مدت زمان تحویل به ازای هر واحد زمانی

•𝐼𝑥 t : سطح موجودی در زمانt به ازای نرخ تقاضایx

•𝑃𝑥 :مقدار کالایی که در طول دوره فاسد می شود

 ادامه نماد ها:
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اضاتقاینکهبهتوجهباوسیاستاینگیرینظردربا
ازبعدموجودیسطحکهاستممکنباشدمیاحتمالی
رایب.شوددهیسفارشنقطهازترپایینسفارشرسیدن

:شودمیپیشنهادحلراهدومشکلاینبرغلبه

تاسراهدرکهسفارشیثابتیهزینهصرفبا1.
.شودانبارواردآنیصورتبه

آنازتوانمیباشد،کماتفاقایناحتمالاگر2.
.کردنظرصرف
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ازبعدسپس.باشدمیrلحظهآندرموجودیسطحکهشدهفرضوشودمیدادهسفارشواحدQمقدارt=0زماندر•
نتیجهدر.رسدمیrبهمجداداآنسطحباشدمیدورهطولکهTxزمانتاوشودمیانبارواردسفارش،Lزمانمدت

0زمانبرایدیفرانسیلمعادلات ≤ 𝑡 < 𝐿شودمیزیرصورتبه:

:داریمفوقمعادلهحلوهستصفربرابردورهابتدایدرمجودیکهاینداشتنبا•
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رسیدنازقبلزماندرموجودیسطحنتیجهدرباشدنمیمجازکمبودمدلایندرکهآنجاییاز•
:باشدمثبتمقداریبایستمیسفارش

:داریمفوقشرطبهتوجهباو•

و یا
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متدرکمبوددادنرخازجلوگیریبرایrمقدارباشد،میbبرابرxمقدارحداکثرکهاینبهتوجهبا•
:بااستبرابرتحویلزمان

Lبازهدرموجودیسطحمقدارهمچنین• ≤ 𝑡 < 𝑇𝑥آیدمیدرزیرصورتبه:
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را به xبه ازای Tرسیده است، می توان مقدار rسطح موجودی به مقدار Txبا توجه به این که در زمان •

:دست آورد
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مدلدرمشکلیکبررسیاما

باشدrازکمترسفارشرسیدنازبعدموجودیسطحمقداراگر•
:بودخواهدبرقرارزیرروابط

تسریعهزینهrازموجودیسطحشدنکمترازگیریجلوبرای•
تاشودمیصرفزمانیواحدهرازایبهسفارشارسالدر

.شودانبارواردLزماناززودترسفارش
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:شودrبابرابرراهدرسفارشاضافهبهموجودیسطحکهاستزمانیبرابرتسریعزمانمقدارحداقل•

آنجاییازبنابراین.بودخواهد2شکلدرپرخطوطبامطابقانباردرموجودیسطحتغییراتروندحالتایندر•
بهدوبارهزمانایندروبودخواهدبابرابرسیکلزماناست،شدهrبابرابرمجددا∗𝑡زماندرموجودیسطحکه

قداماهزینهتابعساختبهتوانمیمرحلهاینتاآمدهدستبهنتیجکمکبا.دهیممیسفارشواحدQمقدار
.کرد
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اهمیت موجودی                     موجودی فساد پذیر

مشکل چیست؟ 
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اشپزخانه •MTS

•MTO

حسابداری

مسئول 
خرید

کالای خشک•

کالای تر•

پروسه کار
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 (اشپزسر)سیستم سفارش              سیستم تصمیم گیری فردی

 معایب سیستم تصمیم گیری فردی
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بررسی روزانه سطح موجودی و به روز رسانی لیست موجودی
سفارش کالا برحسب پیش بینی تقاضا: وضعیت کنونی

بررسی روزانه سطح 
موجودی، سفارش بر اساس

نظر سراشپز

روز را 4پیش بینی مقدار
پوشش دهد 

سیستم موجودنزدیک زمان انقضای مواد

بررسی روزانه سطح 
موجودی و رساندن ان به 

Sنقطه 
Qp=S-IPمرور دوره ایحسب زمان دورهبر

بررسی روزانه سطح 
موجودی و سفارش در زمان  

سطح موجودی به رسیدن
نقطه سفارش یا زیر ان 

Q
رسیدن سطح موجودی به 

سفارش نقطه
مرور دائم
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بررسی روزانه سطح 
موجودی، سفارش بر 

نظر سراشپزاساس

روز 4پیش بینی مقدار
را پوشش دهد 

نزدیک زمان انقضای 
مواد

سیستم موجود
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وران  عدم وجود هزینه فروش از دست رفته به دلیل عدم محاسبه تعداد ان توسط رست

WCسالانهHسالانهAسالانهCHAMaterial

7865440603288004832880773000020001440015000Tenderloin

6090550826730006967300927500045000900015000Ribs

984076057628160425281672975001320002640017500Salmon

5882000598120005481200809000040000800015000Oxtail

4732560420465603529850648000024000500010000Chiken

344113103024885202506404638872500Total

400,836,376Total cost 67



بررسی روزانه سطح 

موجودی و رساندن ان 
Sبه نقطه 

Qp=S-IPمرور دوره ایحسب زمان دورهبر

 بررسی روزانه سطح موجودی و دورریز مواد فاسد شده
مواد  طول عمر : موارد تاثیرگذار(m) ،LT ،T
 محاسبهT   :LT<T<mLT=1, m=4

T=1,2,3
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  محاسبهS وSS

μ𝑇+𝐿𝑇= (T+LT) * μ

𝜎𝑇+𝐿𝑇= (T+LT)1/2𝜎 d

S = μT+LT+ (𝜎T+LT *SS) 

Safety Stock (SS) = 𝜎T+LT *Ksl

  سپس محاسبه هزینه فروش از دست رفته و کالای فاسد شده

Lost Sales (periodic):

x=∫𝑠

∞
(xT+LT − S) f (xT+LT) dxT+LT

Outdates (periodic):

x= ∫−∞
𝑠

(S− xT+LT ) f (xT+LT) dxT+LT
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 TC (RP,S) = ((A +C(μ+E[O]-E[S )+W[O]+PE[S ) / T) +HE[I]

  هزینه سیستم

1,139,171,079Periodic Review Policy 
with RP 1

768,066,807Periodic Review Policy 
with RP 2

564,102,812Periodic Review Policy 
with RP 3
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بررسی روزانه سطح 
موجودی و سفارش در 

سطح زمان رسیدن
موجودی به نقطه 
سفارش یا زیر ان 

Q
رسیدن سطح موجودی  

سفارش به نقطه
مرور دائم
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  بررسی روزانه سطح موجودی و دورریز مواد فاسد شده

طول عمر مواد : موارد تاثیرگذار(m) ،LT 

  محاسبهQ وR

Q = √(2Aμ/h)

R = μLTD + SS

Safety Stock (SS) =𝜎LTD*Ksl

  سپس محاسبه هزینه فروش از دست رفته و کالای فاسد شده
Lost Sales (continuous):

x=∫R
∞

(x−R) f (xLT) dxLT

Outdates (continuous):

∫−∞
R+Q

(R+Q−xm+LT) f (xLT) dxLT)–∫0

R
(R+Q−xm+LT) dxLT 72



TC (R,Q) = ((A+(C*Q)+PE[S]+WE[O])/E[T])+HE[I]
  هزینه سیستم

74,301,916Tenderloin

114,454,063Ribs

78,511,032Salmon

40,086,219Oxtail

44,212,904Chiken

351,566,134Total
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 مقایسه سیستم موجود و دو سیست ارائه شده

Total Cost

400,836,376Existing System

1,139,171,079Periodic Review Policy 
with RP 1

768,066,807Periodic Review Policy 
with RP 2

564,102,812Periodic Review Policy 
with RP 3

351,566,134
Continuous Review Policy
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مینیمم هزینه

سیستم مرور دائم

هزینه ها % 12کاهش
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 و زمان سفارش در اول هر ماههزینه کردن معین

  به روز رسانی فروش اماری

 افزایش فعالیت فروش

 دهیسفارشبه روزرسانی و تطبیق سیاست بازپرسازی با قیمت مواد و هزینه های
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