
 مفهوم برنامه ريسي 

ِسٗضٕاصٍظاٗفاصلٍٖخغ٘شهذٗشاى کِبشًحَُاًجاماستبشًاه
ساٗشٍظاٗفًظ٘شساصهاًذّٖ،ّواٌّگٖ،کٌتشلٍسّبشٕاثشگزاس

.است

 

ِسٗضٕباتصو٘نگ٘شٕتفاٍتداسد ِسٗضٕ،.بشًاه اصعشٗقفشاٌٗذبشًاه
ٖضَد ِإاصتصو٘واتّواٌّگاتخاره .هجوَػ

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 انواع برنامه ريسي

ِبٌذٕکشدُاًذ ِّإهختلفعبق ِسٗضٕسااصجٌب :بشًاه
ِإٍػوَهٖ ف٘ضٗكٖ،ساصهاًٖ،فشاٌٗذ،هالٖ،ٍظ٘ف




ِسٗضٕبِاص ػول٘اتٍٖ)کَتاُهذتجٌبِافقصهاًًٖ٘ضبشًاه
ِبٌذٕ(تاکت٘كٖ ضذُاست،ه٘اىٍبلٌذهذتدست

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 تفاوت برنامه ريسي بلنذمذت و استراتژيک

ٖضَد ٗكٖاصٍجَُتواٗض،اصهحذٍدٗتهٌابغًاضٖه



ٖضَد .ٍجِتواٗضدٗگش،اصفؼال٘تضشکتدسهح٘ظسقابتًٖاضٖه


 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 برنامه ريسي استراتژيک تاريخچه

گشفتِضذُکِبِ”Strategos”اصٍاطًَُٗاًٖ«استشاتظٕ»لغت
.است«طًشالاستص»هؼٌإ


ِسٗضٍّٕذاٗتػول٘اتًظاهٖبضسگدسهق٘اع استشاتظٕ،ػلنبشًاه

کلاى،باّذفتطخ٘صٍٗافتيبْتشٗيهَقؼ٘تقبلاصضشٍع
."دسگ٘شٍٕاقؼٖبادضوياست



 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 ديذگاه اسکولس و جانسون

استشاتظٕ،جْتٍهحذٍدٓفؼال٘تساصهاىدسبلٌذهذتاستکِاص
عشٗقساصهاىدّٖهٌابغٍهذًظشقشاسدادىهح٘ظغ٘شقابل

ًٕفؼاى،بشإساصهاىهضٗتسقابتٖ پ٘صبٌٍٖ٘بشإسفغاًتظاساتر
ٖکٌذ .اٗجاده

.هاّ٘تاًپ٘چ٘ذُّستٌذ
ٖضًَذ .دسضشاٗظًبَدقغؼ٘تاتخاره
.سٍٗكشدٗكپاسچٔهذٗشٗتٍٖجَدداسد

.هوكياستهستلضماًجامتغ٘٘شاتبٌ٘ادٕدسفشٌّگٍساختاسساصهاىضَد

 .حذاقلسِسغحاصاستشاتظٕدسساصهاىّاقابلتطخ٘صاست


 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 ديذگاه تامسون و استريک لنذ 

تلف٘قٖاصسٍٗكشدّإکاسٍٕسقابتٖاستکِهذٗشاىاستشاتظٕ،
اسضذبشإجلبسضاٗتهطتشٗاى،سقابتپزٗشٍٕتحققاّذاف،بكاس

ٖساصًذ .گشفتٍِپ٘ادُه
سٍٗكشدّإهختلفٖدستذٍٗياستشاتظٕ

سٍٗكشدهؼواساصلٖ
سٍٗكشدتفَٗضٖ

سٍٗكشدت٘وٖٗاجوؼٖ
سٍٗكشدکاسآفشٌٗاًِبٌگاُ

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 ديذگاه لينچ

استراتژي، بَ جِت گیري اصلي ضرکت در آيٌدٍ هي پردازد كَ 

ضاهل اُداف، آرزُّا، هٌابغ ّ ًحٍْ تؼاهل سازهاى با هحیط  

تواهي جْاًب يك سازهاى از جولَ ًیرّي اًساًي، هٌابغ،  . است

 .رّش ُا ّ هحیط آى ًقص هِوي در تدّيي استراتژي ايفا هي كٌٌد

بَ اػتقاد لیٌچ، استراتژي سازهاى الگْيي از اُداف، سیاست ُا  

يا برًاهَ ُاي ضرّري بَ هٌظْر دستیابي بَ اُداف است ّ  

تؼییي هي كٌد كَ سازهاى در چَ ًْع كسب  ّكاري فؼالیت هي كٌد  

 .يا خْاُد كرد يا چَ ًْع سازهاًي است يا خْاُد بْد

 

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 ديذگاه لينچ

هؼتقد است ُر تصوین استراتژيک، ضاهل پٌج ػٌصر  لیٌچ •

 :  كلیدي است

 پايدار بْدى•

 طراحي فرايٌدُا بَ هٌظْر تحقق استراتژي•

 ايجاد هسيت رقابتي•

 ايجاد ارتباط بیي سازهاى ّ هحیط آى•

 بیٌص سازهاى•

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 فراي و استونر 

ِسٗضٕاستشاتظٗكابضاسهذٗشٗتٖتَاًوٌذٕ کِبشإکوكاستبشًاه
ٖضَدتاآىّابصَستسقابتٖخَدسابا بِضشکتّاعشاحٖه

.تغ٘٘شاتپ٘صبٌٖ٘ضذٓهح٘ظتغب٘قدٌّذ

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 ديويد

هذٗشٗتاستشاتظٗكٌّشٍػلنتذٍٗي،اجشاٍاسصٗابٖتصو٘وات
ٖساصدبِهقاصذخَددست ِإاستکِساصهاىساقادسه چٌذگاً

.ٗابذ
:سِبخصاصلٖ

استشاتظٕتذٍٗي
اجشااستشاتظٕ
اسصٗابٖاستشاتظٕ

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 ديويذ



 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 سطوح مديريت استراتژيک

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 استراتژي سطح کل سازمان

ّذفاصتذٍٗياستشاتظٕدساٗيسغح،ّذاٗتکلهجوَػٍِ
تخص٘صبٌِْ٘هٌابغدسآىاست

ٖتَاىدسسِدستِاًَاع ّٕإکلاىضشکتٗاساصهاىساه استشاتظ
ِبٌذًٕوَد :صٗشعبق

 استراتژي ُاي ُدايتي

 استراتژي ُاي پْرتفْلیْ

 استراتژي ُاي سرپرستي

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 کسب وکار استراتژي سطح

در راستاي هأهْريت ّ استراتژي کلاى ضرکت براي ُر کدام از 

کسب ّکارُااستراتژيک سازهاى ًیس هأهْريت ّ استراتژي ُايي  

 .تؼريف هي ضْد

 استراتژي ُاي تْسؼَ

 استراتژي ُاي رقابتي

 استراتژي ُاي ُوکاري يا اتحادُاي استراتژيک



 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 استراتژي سطح وظيفه اي

ّٕإباصاسٗابٖ  استشاتظ

ّٕإهالٖ  استشاتظ

ّٕإتحق٘قٍتَسؼِ  استشاتظ

ّٕإتَل٘ذٗاػول٘ات  استشاتظ

ّٕإهذٗشٗتهٌابغاًساًٖ  استشاتظ

ّٕإس٘ستنّإاعلاػاتٖٗافٌاٍسٕاعلاػات استشاتظ

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 ضرورت هاي برنامه ريسي استراتژيک

ِسٗضٕاستشاتظٗك،هٌابغساصهاىساجْتسس٘ذىبِاّذاف بشًاه
ٖساصد .ّواٌّگه

ِسٗضٕاستشاتظٗك،باػثافضاٗصَّض٘اسٍٕآگاّٖساصهاى بشًاه
ٖضَد ًسبتبِپَٗاٖٗهح٘ظه

ِسٗضٕاستشاتظٗك،پاسخگَٕسؤالاتاساسٖکسبٍکاساست بشًاه
ِسٗضٕاستشاتظٗكاصقابل٘تّإساصهاىبشإبْشُگ٘شٕاص بشًاه

ٖکٌذ فشصتّاٗاسفغتْذٗذاتهح٘غٖاستفادُه
ِسٗضٕاستشاتظٗك،چٌاًچِباٗكابضاسکٌتشلّٖوشاُضَدٍ بشًاه

صهٌِ٘سابشإهذٗشٗتاستشاتظٗكفشاّنساصد
 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 (ذيويد)مساياي غير مالي 

ٖدّذ،  اهكاىضٌاساٖٗ،اٍلَٗتبٌذٍٕبْشُگ٘شٕاصفشصتّاسابِساصهاىه

ٖکٌذ،  چاسچَبٖجْتبْبَد،ّواٌّگٍٖکٌتشلفؼال٘تّااسائِه

ٖدّذ،  اثشاتسَءتغ٘٘شاتهح٘ظساکاّصه

ٖکٌذکِتصو٘واتاصلٖ،اّذافسابْتشحواٗتکٌٌذ،  اٗياهكاىسااٗجاده

ٖدّذاهكاىتخص٘صهؤثشصهاىٍهٌابغسابِفشصتّإضٌاساٖٗضذُ  ه

ٖدّذ،  اتلافهٌابغٍصهاىساجْتسفغخغاّاکاّصه

ٖکٌذ،  چاسچَبٖجْتبشقشاسٕاستباطب٘يپشسٌلاٗجاده

ٖکٌذ،  بِٗكپاسچگٖسفتاسّإفشدٕبِسَٕٗكتلاشجوؼٖکوكه

ٖساصد .ًگاُافشادسادسقبالاًجامتغ٘٘شهثبته

 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 مذيريت استراتژيک

 برًاهَ ريسي استراتژيک

 اجرا ّ پیادٍ سازي استراتژي ُا

 

 

 

 

 

 کٌترل ّ ارزيابي تحقق استراتژي ُا ّ اُداف 

 اًجام اقداهات اصلاحي بر اساش ًتايج کٌترل
 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ



 رويکردها و مکاتب برنامه ريزي استراتژيک

 وايتينگتون
 دٗذگاُکلاس٘كبِاستشاتظٕ

 دٗذگاُتكاهلٖ
 دٗذگاُفشاٌٗذٕ
دٗذگاُس٘ستوٖ

 کوئين
 سٍٗكشدتذسٗجٖ

 سٍٗكشدٗادگ٘شٕساصهاًٖ
ِسٗضٕ  سٍٗكشدبشًاه

ِسٗضٕضذُ  سٍٗكشدخَدجَشٗابشًاه


 دکتر هصطفی ستاک: تِیَ کٌٌدٍ


