
  ػٔؿِ) يُضُی اف ًْگی ْب اَنبٌ ٔ صیٕاَبت ، گیبْبٌ رًهّ اف ، فَؼِ يٕرٕػات تًبيی

  ؿىؼ ، ىَٕؼ يی يتٕنؼ يٕرٕػات ایُگَّٕ .کُُؼ يی پیـٔی صیبت میکم یب ٔ ًٝـ (ْبی

  اف يـصهّ ْـ ػؿ فَؼِ ْبی مینتى ایٍ .يیـَؼ يی َٓبیتب ٔ ؿمُؼ يی پیـی ثّ ، يیکُُؼ

  ػٔؿِ آٌ ينبئم ثـ چیـگی ٔ غهجّ يُٕٚؿ ثّ عبٍی ؿفتبؿی انگْٕبی ػاؿای  عٕػ ًٝـ

  ْنتُؼ َیق يٕاؿػی .ْنتُؼ ػیگـ ای ػٔؿِ ثّ ای ػٔؿِ اف اَتمبل ثّ يـثٕٓ ييکلات یب ٔ

  َیبفيُؼ ، ػؿيبٌ ٔ تيغیٌ يُٕٚؿ ثّ ٔ يبَُؼ يی ثبف ينبئم صم ػؿ ْب مینتى ایٍ کّ

 .ىَٕؼ يی مینتى اف ثیـٌٔ ٕٝايم ػعبنت ٔ يٞبنزّ

  ػٔؿِ) يُضُی ػاؿای فَؼِ يٕرٕػات يبَُؼ ْب مبفيبٌ

 ْـ ػؿ ٕـف یک اف .ْنتُؼ صیبت میکم یب ٔ ًٝـ (ْبی

  ػٔؿِ آٌ عبً ييکلات ثب ْب ػٔؿِ ایٍ يـاصم اف يـصهّ

 ثیٍ اَتمبنی يـاصم ػؿ ػیگـ ٕـف اف ٔ ْنتُؼ يٕارّ

 يی يٕارّ عبً َٕٛ اف ييکلات ٔ ينبئم ثب ْب ػٔؿِ
 .گـػَؼ
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 ٔ اَٖٞبف لبثهیت ثیٍ اؿتجبٓ پیـی، ٔ ؿىؼ

 رٕاَی ػؿ .يیؼُْؼ َيبٌ ؿا پؾیـی کُتـل

  کُتـل ًٝؼتب ٔ يُٖٞف ثنیبؿ ْب مبفيبٌ

  يی تغییـ ؿٔاثٔ ىؼٌ، پیـ ثب .ْنتُؼ َبپؾیـ

 اَٖٞبف لبثهیت ٔ افقایو پؾیـی کُتـل کُؼ،

 .یبثؼ يی کبْو

 امت، پؾیـ کُتـل ٔ ػاىتّ اَٖٞبف لبثهیت مبفيبَی کّ ٔلتی

  ٔ رٕاَی يقایبی تٕايب َجٕػِ، پیـ یب رٕاٌ فیبػ کّ يیؼْؼ َيبٌ

 يی ىُبعتّ تکبيم ػٔؿِ ثّ ّٔٞیت ایٍ .ثبىؼ يی ػاؿا ؿا پغتگی

 .ىٕػ
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 ثـٔف اَٖٞبف لبثهیت ػؿ کّ ْبیی کبمتی ٔ ْب کًجٕػ ْب، ىـکت ىؼٌ پیـ ٔ ؿىؼ ثب

 يی ایزبػ ، تکـاؿی ٔ ثیُی پیو لبثم ينبئم یب گـػػ، يی کُتـنی عٕػ ثبٝج ٔ کـػِ
 .ىُبمُؼ يی "ييکلات" ُٕٝاٌ ثّ ؿا يٕاؿػ ایُگَّٕ يؼیـاٌ .ىٕػ

 .امت تـ پیچیؼِ ٔ ثقؿگتـ ييکلات ثب يٕارّٓ لبثهیت يُٞی ثّ ؿىؼ

 .امت ييکلات ثب يٕارّٓ لبثهیت کبْو يُٞی ثّ ىؼٌ پیـ

 ثیٍ ثبىیى لبػؿ ثبینتی يی يؼیـیت، ػؿ يٕفمیت ثـای

 ًٝـ يُضُی اف عبٍی ػٔؿِ ػؿ کّ ٕجیٞی ييکلات

 ثیًبؿ یب ٕجیٞی غیـ ييکلات ٔ کُؼ يی ثـٔف مبفيبٌ

  َبثٕػی ثّ ؿا مبفيبٌ تٕاَؼ يی کّ ؿمبَی آمیت ٔ گَّٕ

 .ىٕیى لبئم تفکیک ثکيبَؼ،
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 عیـ

 عیـ

 ثهّ

 ثهّ

  صنی پیچیؼِ

 اَتمبنی آمیت ؿمبٌ

 امت؟ صم لبثم مبفيبٌ تٕمٔ آیب

 اف ػٔؿِ ایٍ ػؿ يتُبٔثب آیب

 کُؼ؟ يی ثـٔف ًٝـ يُضُی

 صم ؿا ْب ٌ آ عٕػ ػاعهی اَـژی ثب تٕاَؼ يی مبفيبٌ کّ ْنتُؼ آَبَی ٕجیٞی ييکلات

  ٔ ثبىؼ ثیُی پیو لبثم ًٝـ يُضُی اف ای ػٔؿِ ثـای ييکلات ٍٕؿتیکّ ػؿ .کُؼ

  ًَی آٌ ثـٔف اَتٚبؿ اگـ.امت "صنی" ييکم ، ىٕػ يٕارّ آٌ ثب ػٔؿِ آٌ ػؿ مبفيبٌ

 .امت " اَتمبنی"ؿٔػ

  يٕارّ يبَٜ ثب مبفيبٌ .امت َیبفيُؼ ثیـٌٔ اف ای صـفّ ػعبنت ثّ ٕجیٞی غیـ ييکلات

  ثـٔف ًٝـ يُضُی اف ييغَی يضم ػؿ يتُبٔثب کّ ٕجیٞی غیـ ييکلات ثّ .امت ىؼِ

 ؿا آٌ ثبىُؼ، َبػؿ ييکلات ایٍ کّ ٍٕؿتی ػؿ ٔ .ىٕػ يی إلاق "پیچیؼگی" يیکُؼ
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  مبفيبٌ .ىٕػ يی َبيیؼِ تبمیل یب تيکیم یب ایزبػ ، مبفيبٌ یک صیبت اف ػٔؿِ أنیٍ♦ 

 .ػاؿػ ٔرٕػ ایؼِ یک ٍٕؿت ثّ فمٔ ٔ َيؼِ يتٕنؼ ُْٕف

  .امت يضتًم ْب آٌ تضمك آیُؼِ ػؿ کّ امت ايکبَبتی ٔ ْب ایؼِ ثـ تبکیؼ ایزبػ، ػٔؿِ ػؿ♦ 

  يی ثؼل ٔ ؿػ ثنیبؿی ْبی صـف ػٔؿِ ایٍ ػؿ .َؼاؿػ ٔرٕػ فیقیکی ٕٕؿ ثّ ُْٕف يٕمنّ

 .گیـػ ٍٕؿت ًٝهی آَکّ ثؼٌٔ ىٕػ

  آیُؼِ ػؿثبؿِ عٕػ ایؼِ ٝـّّ ٔ ٕـس ٔ عٕػ تٞٓؼات مبعت صبل ػؿ مبفيبٌ ثُیبَگؾاؿ♦ 

  فـآیُؼ .گیـػ يی ىکم ْبیو ایؼِ ثّ َنجت انقاو ٔ تٞٓؼ أ ػؿ .امت مبفيبَو عٕة ی

 .امت اصنبمبت ٔ ْیزبٌ ىٕؿ، ثب ًْـاِ تٞٓؼ ایزبػ

 يٞـُ ثّ آيیقی يٕفمیت ٕٕؿ ثّ تٞٓؼات کّ ىٕػ يی يضمك فيبَی مبفيبٌ یک تٕنیؼ♦ 

 مبفيبٌ تٞٓؼات يیقاٌ (ثُیبَگؾاؿ مٕی اف عٖـ پؾیـه) ىٕػ يی گؾاىتّ آفيبیو

 .تٕنؼ ثؼٔ ػؿ پؾیـی ؿینک ػؿرّ ثب امت يتُبمت

  تٞٓؼات اگـ .امت يٕفمیت کهیؼ ، گنتـػِ ٔمیٜ تٕلٞبت ٔ تٞٓؼات ایزبػ♦ 

 يُٓؼو عٕػ أنیّ ْبی َيیت ٔ فـاف ػؿ مبفيبٌ ثبىؼ، َؼاىتّ ٔرٕػ امبمی

 .ىٕػ يی
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 ثبفاؿ تمبّبی ًَٕػٌ ثـٕـف ثبیؼ ثُیبَگؾاؿ اٍهی اَگیقِ ٔ ْؼف ، ایزبػ ی ػٔؿِ ػؿ♦ 

 .ثبىؼ افقٔػِ اؿفه کنت يُٕٚؿ ثّ

  ایزبػ ای ىؼِ ثیُی پیو (ROI) مـيبیّ ثبفگيت َـط ثـای ؿا مبفيبٌ ثُیبَگؾاؿ اگـ♦ 

  ًَی يبػؿ انجتّ .ىٕػ ػکتـ آٌ تب کُؼ يی ثقؿگ ؿا کٕػکی کّ امت يبػؿی يخم ، ًَبیؼ

  ٔؿىکنت عٕاْؼ ًَی ثُیبَگؾاؿ ٔ ثًبَؼ ثیکبؿ آیُؼِ ػؿ کّ ثبىؼ ػاىتّ فـفَؼی کّ عٕاْؼ

  کُُؼِ ْؼایت ٔ يضـک ٝبيم یک .امت يضؼٔػیت یک مـيبیّ، ثبفگيت َـط .ىٕػ

  آٌ ٔرٕػ ٝؼو اگـچّ  ػْؼ، ًَی صیبت مبفيبٌ ثّ مـيبیّ ثبفگيت َـط صمیمت ػؿ .َینت

 .ثـػ يی ثیٍ اف ؿا يٕمنّ یک ،

  عٕػ، ٝمبیؼ ثّ َنجت ىؼیؼ اٝتمبػ ٔ تٞٓؼ ًٍّ کّ امت کنی يٕفك ٔ مبنى ثُیبَگؾاؿ♦ 

 ٔ پیيـفت .ثبىؼ يُٖمی غیـ یػفـ يُٖمب ثبیؼ ثُیبَگؾاؿ .ثبىؼ َیق ثیٍ ٔالٜ صبل ٝیٍ ػؿ

 .امت يُٖمی غیـ افـاػ تلاه ٔ مٞی آيؼ پی تـلی

  ٔفك يضیٔ ثب ؿا عٕػ کّ کُُؼ يی مٞی يُٖمی افـاػ : ىبٔ ثـَبؿػ رـد♣ 

 .کُُؼ ًْبُْگ عٕػ ثب ؿا يضیٔ کّ تلاىُؼ ػؿ يُٖمی غیـ افـاػ ٔ ػُْؼ
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  ػاػِ مٕق "َبفـربو پؼیؼِ" مًت ثّ َيٕػ اَزبو آٌ ؿٔی ٔالٞی آفيبیو کّ ایزبػی♦ 

 .است تعٍذات شذن محُ حبلت، ایه ثزَس علامت اَلیه .ىؼ عٕاْؼ

 کُُؼِ ّبیٜ ينبئم ایٍ کّ .کُُؼِ ّبیٜ ينبئم ثب امت ایزبػ ػٔؿِ ًْبٌ َبفـربو ؿاثّٖ♦ 

 .َؼاؿػ ایزبػ ػٔؿِ ٝبػی ينبئم ثّ ىجبْتی مبفيبٌ،

 غیرطبیعی طبیعی
 ٔرٕػ آفيبیو تٞٓؼفمؼاٌ    ثب ْیزبٌ ػؿ لجبل ٔالٞیت ْب آفيبیو ىٕػ

 يتَٞت ، غیـٔالٜ گـا ثبىؼثُیبَگؾاؿ   ثُیبَگؾاؿ يتٞٓؼ ٔ ٔالٜ گـا ثبىؼ

 ثّ مٕػ ٔ َـط ثبفگيت مـيبیّتٕرّ   گـایو ثّ صَٕل ، يٞتمؼ ثّ اؿفه افقٔػِ

 َبيُبمت ثب عٖـ يٕؿػ َیبفتٞٓؼ   تٞٓؼ يتُبمت ثب عٖـ يٕؿػ َیبف

 تضت کُتـل ٔ آمیت پؾیـ امتثُیبَگؾاؿ   ثُیبَگؾاؿ، کُتـل کُؼ
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 .فکـکـػٌ َّ ػاؿػ اؿفه کّ امت کـػٌ ًٝم مبفيبٌ، ًٝـ اف ػٔؿِ ایٍ ػؿ♦ 

 .ىٕػ اَزبو ثبیؼ کّ يبَؼِ ثنیبؿی َینت،کبؿْبی فکـکـػٌ ثـای ٔلتی                       

 .امت ثُؼی ثٕػرّ ٔ کبؿ اَزبو ػمتٕؿانًٞم مینتى، صؼالم ػاؿای ىـکت ♦

 .کُؼ يی صـکت رهٕ مًت ثّ ّٞف، ٔ لٕت َمبٓ اف آگبْی ثؼٌٔ مبفيبٌ♦ 

 .امت ًٍیًی ثنیبؿ ٕفٕنیت، ػٔؿِ ػؿ ىـکت فْبی ♦

 .مینتًی ثـای امتغؼاو ٔ اؿفیبثی افـاػ ٔرٕػ َؼاؿػ ♦

 .ػاؿػ َیبف گـػه ػؿ مـيبیّ ثّ مبفيبٌ صیبت، اف ػٔؿِ ایٍ ػؿ♦ 

 فٞبل ُْٕف َجبیؼْب ٔ ثبیؼْب ٔ َینت (ثبیگبَی) مبفيبَی صبفّٚ ػاؿای ُْٕف مبفيبٌ♦ 

 .ىٕػ يی آيٕعتّ ًٝم ٝـٍّ ػؿ کّ ْنتُؼ يٕاؿػی ْب ایٍ .اَؼ َيؼِ

 .گیـػ ًَی ٍٕؿت ٔينئٕنیت اعتیبؿ تفٕیِ ٕفٕنیت، ػٔؿِ ػؿ♦ 

 .يؼیـیت مینتًبتیک ٔرٕػ َؼاؿػ ♦
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  ٔ ىؼِ ثیگبَّ ًَٕػِ عهك کّ يٕرٕػی ثب أ کّ فيبَی :کُؼ عنتگی اصنبك ثُیبَگؾاؿ♦ 

 .ثؼْؼ ػمت اف ؿا آٌ ثـ کُتـل یب

 .ثؼْؼ ػمت اف َبپؾیـی رجـاٌ ٕٕؿ ثّ ؿا عٕػ َمؼیُگی ثُیبَگؾاؿ کّ فيبَی ♦ 

 غیرطبیعی طبیعی
 عٖـ، تٞٓؼ ؿا نٕث کُؼ ٔرٕػ عٖـ تٞٓؼ ؿا نٕث َکُؼ

 رـیبٌ َمؼیُگی ثیو اف صؼ يُفی امت رـیبٌ َمؼیُگی يُفی امت

 اف ثیٍ ؿفتٍ تٞٓؼ کبؿ فیبػ ٔ مغت ثبٝج تٞٓؼ ىٕػ

 ٔرٕػ تفٕیِ فٔػؿك فمؼاٌ ٔرٕػ مٖش يؼیـیت

ٔرٕػ آئیٍ َبيّ ْب، مینتى ْب ٔ گـػه کبؿ   مینتى ٔرٕػ َؼاؿػ

 ثؼٌٔ تُبمت ثب يٕفمیت مبفيبَی

 اف ػمت ؿفتٍ کُتـل ثُیبَگؾاؿ تفٕیِ ٔرٕػ َؼاؿػ

ايب آيبػِ ىُیؼٌ صـفٓبی  ) ًَبیو یکُفـِ 

 (ػیگـاٌ

 (َيُیؼٌ صـفٓبی ػیگـاٌ)يتکجـ

 اىتجبِ پؾیـفتّ ًَی ىٕػ اىتجبِ يی ىٕػ

 فمؼاٌ صًبیت عبَٕاػِ اف ثُیبَگؾاؿ صًبیت عبَٕاػِ اف ثُیبَگؾاؿ

ػعبنت ٕٝايم عبؿری مجت ثیگبَگی ثُیبَگؾاؿ  صًبیت ٕٝايم ثیـَٔی اف مبفيبٌ

 َنجت ثّ مبفيبٌ يی ىٕػ
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  .کـػ کبؿ ثّ آغبف ایؼِ ٕفٕنیت، ػٔؿِ ػؿ ٔ ػاىت ٔرٕػ ایؼِ ٍـفب ایزبػ، ػٔؿِ ػؿ♦ 

 َمؼیُگی کًجٕػ ييکم ثـ مبفيبٌ ٔ ىؼِ تجؼیم ًٝم ثّ ْب ایؼِ کّ ؿمیؼِ فـا فيبَی اکٌُٕ

 .امت یبفتّ افقایو فـٔه ٔيیقاٌ آيؼِ فبئك

 پیيـفت ٔ تٕمّٞ صبل ػؿ ثهکّ امت، صیبت اػايّ ثّ لبػؿ مبفيبٌ تُٓب َّ ػٔؿِ ایٍ ػؿ♦ 

 .ثبىؼ يی َیق

  ٕفٕنیت ػٔؿاٌ ْبی مغتی ٔ ييکلات ثُیبَگؾاؿ ىٕػ يی مجت مبفيبٌ کَُٕی يٕفمیت♦ 

  ثُیبَگؾاؿ ؿٔیبی تضمك صمیمت ػؿ مـیٜ، ؿىؼ ػٔؿِ ػؿ يٕفمیت .ثنپبؿػ فـايٕىی ثّ ؿا

 .امت

 ٝلالّ مبفيبٌ .امت کـػٌ ًٝم مٕپـيبؿکت ًْبَُؼ مـیٜ، ؿىؼ ػٔؿِ ْبی ثیًبؿی اف♦ 

 .ثبىؼ ػاىتّ صْٕؿ َبيـثٕٓ ٔ يـثٕٓ يغتهف ْبی فٞبنیت ػؿ امت يُؼ

  ػؿ کّ یبثؼ يی افقایو آمبَی ثّ ٔ مـٝت ثّ فـٔه مـیٜ، ؿىؼ ػٔؿِ ػؿ♦ 

  أ .ًَبیؼ ًَی يجؾٔل ْبیو گؾاؿی مـيبیّ ػؿ لافو ػلت ثُیبَگؾاؿ َتیزّ

 .يبَؼ يی ثبلی آَٓب اَتٚبؿ ػؿ فمٔ ٔ کُؼ ًَی ؿیقی ثـَبيّ َتبیذ کنت ثـای
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  گـایو ثبفاؿ ثّ مـیٜ، ؿىؼ ػٔؿِ ػؿ ثبىؼ، تٕنیؼگـا ٕفٕنیت، ػٔؿِ ػؿ مبفيبٌ گـا♦ 

 ثّ چـعو ثهکّ َینت ثبفاؿیبثی مبفيبٌ ایزبػ يُٞبی ثّ چـعو ایٍ انجتّ .کُؼ يی پیؼا

 .امت يضَٕلات فـٔه مًت

   .ىٕػ َغٕت ٔ غـٔؿ ثّ يُزـ امت يًکٍ غیـيُتٚـِ ٔ مـیٜ يٕفمیت♦ 

 .ْنتُؼ ْب َبيّ آئیٍ ٔ مبفيبَی مبعتبؿ َیبفيُؼ مـیٜ ؿىؼ ػٔؿِ ػؿ ْب مبفيبٌ♦ 

  ثّ ٔ ًَٕػِ تجییٍ ؿا عٕػ ْبی میبمت ٔ ييی عٔ ثبینت يی صیبت اػايّ ثـای مبفيبٌ

 ؿا کبؿْبیی چّ ًَبیؼ ييغٌ ػْؼ، اَزبو ػیگـی کبؿْبی چّ ثگیـػ تًَیى ایُکّ ربی

 .َؼْؼ اَزبو

 .آیؼ يی پیو تؼاعم کبؿکُبٌ، ٔٙبیف ثیٍ مبفيبٌ، ًٝـ اف ػٔؿِ ایٍ ػؿ♦ 

 .امت ىؼِ مبفيبَؼْی ٔٙبیف امبك ثـ َّ ٔ افـاػ يضٕؿ ثـ مبفيبٌ♦ 

 ْب فـٍت .ىٕػ يی کُتـل يضیٔ تٕمٔ ثهکّ کُؼ، ًَی کُتـل ؿا يضیٔ مبفيبٌ♦ 

 .کُؼ ْؼایت ؿا ْب آٌ مبفيبٌ ایُکّ ربی ثّ کُؼ، يی اػاؿِ ؿا مبفيبٌ
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 ىکم اػاؿی مینتى ٔ مبفيبَی مبعتبؿ اگـ ػاؿػ، لـاؿ ؿىؼ ػٔؿِ ػؿ کّ مبفيبَی ػؿ♦ 

 .ػاػ عٕاْؼ ؿط ثُیبَگؾاؿ تهّ یب ٝبؿّّ ًَُبیؼ، ًٝم َٓبػی ٍٕؿت ثّ يؼیـیت ٔ َگیـػ

  تًـکقفػایی کّ کُؼ يی تلاه ثُیبَگؾاؿ اػاؿی، مینتى ٔ مبفيبَی مبعتبؿ ایزبػ ثـای♦ 

 .آٔؿػ ٔرٕػ ثّ ينئٕنیت ٔ اعتیبؿ تفٕیِ ثب ؿا

 ػؿ تٞٓؼ ایزبػ ٔ مبفيبٌ يـاتت مهنهّ تـ پبییٍ ْبی ؿػِ ثّ ٔٙبیف اَتمبل فـآیُؼ♦ 

 تًَیًی ارـای ٔٙیفّ، ایٍ اگـ .گٕیُؼ اعتیبؿ تفٕیِ ؿا ٔٙبیفيبٌ اَزبو ثـای کبؿکُبٌ

  اٖٝبی یب تفٕیِ ؿا آٌ ثبىؼ، تبکتیکی يبْیتب ىؼِ ػاػِ اعتیبؿ ٔ ىؼِ اتغبؽ لجلا کّ ثبىؼ

  ؿا آٌ ثبىؼ، کبؿ اَزبو ٔ تًَیى اتغبؽ ىبيم ٔٙیفّ ایٍ اگـ ايب .گٕیُؼ ًَبیُؼگی

 .َبيُؼ يی تًـکقفػایی

  ثـای .کـػ ایزبػ ؿا تًـکقفػایی ّٔٞیت تٕاٌ ًَی مـیٜ ؿىؼ مبفيبٌ یک ػؿ♦ 

 .امت ّـٔؿی غیـ کُتـنی مینتى ٔرٕػ ، کبؿآيؼ يتًـکق غیـ مینتى اف ثـعٕؿػاؿی

 َیق ىـکت اصتًبلا ثُیبَگؾاؿ يـگ ثب کّ امت يُٞب ایٍ ثّ ثُیبَگؾاؿ تهّ♦ 

 .یبثؼ تٕمّٞ عبَٕاػگی تهّ یب ػاو ثّ امت يًکٍ ّٔٞیت ایٍ .ىٕػ يی َبثٕػ

  طبیعی غیر طبیعی

 اٝتًبػ ثّ َفل ثبلا تكجـ ٔ َغٕت

 ثبلا اىتیبق ٔ اَـژی ْبی پـاكُؼِ ٔ كى ٝؼو تًـكق ٔ اَـژی

گـایو ثّ مٕػآٔؿی پیو اف يٕٝؼ ٔ 

 فـٔه

رنتزٕ ثـای ایُكّ چّ كبؿ ػیگـی ثبیؼ 

 اَزبو ػاػ

 فـٔه ثیو اف صؼ تٕاٌ ٔ ٙـفیت تٕنیؼ ؿغى َبتٕاَی ػؿ اؿائّ كیفیت  فـٔه ٝهی

ّ ای ّ ای َجٕػ كُتـل ْبی ْقیُ  بكبفیَ كُتـل ْبی ْقیُ

 رهنبت َبيُٚى يلالبت ثب كبؿكُبٌ ٝؼو ٔرٕػ رهنّ ثب كبؿكُبٌ

 يؼیـیت َبًْبُْگ صمٕق ٔ ػمتًقػ پـػاعت ْبی ثیو اف اَؼافِ ثّ كبؿكُبٌ

عبئُیٍ ػؿ )اصبّٕ ىؼٌ ؿْجـ ثب متٌٕ پُزى 

 (عفب

 يضٕؿ لـاؿ گـفتٍ ؿْجـ

 اؿتجبٕبت غیـ ىفبف ٝؼو ٔرٕػ اؿتجبٕبت

 ينئٕنیت ْبی غیـ ىفبف َجٕػ ينئٕنیت

 اَتمبػ اف ىـكت ٔ ٝؼو یكپبؿچگی ػاعهی كبْو اٝتًبػ ٔ اصتـاو يتمبثم

ٌ يضٕؿ ثؼٌٔ تٕرّ ثّ  مبعتبؿ مبفيبَی اَنب

 اَزبو كبؿ

ٌ يضٕؿ  مبعتبؿ مبفيبَی يجتُی ثـكبؿ اَنب

ٔرٕػ ثُیبَگؾاؿ ُْٕف ّـٔؿی امت ايب  

 يٕلتبً

 ّـٔؿی ثٕػٌ ٔرٕػ ثُیبَگؾاؿ
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  ػٔؿِ ػؿ أنیّ تٕنؼ .یبثؼ يی يزؼػ تٕنؼی ىـکت صیبت، میکم اف ػٔؿِ ایٍ ػؿ♦ 

 .امت ىـکت ىغَیتی ٔ اصنبمی تٕنؼ ثهٕٟ، ػٔؿِ ػؿ اکٌُٕ .ثٕػ فیقیکی تٕنؼ ٕفٕنیت،

 : امت يٕارّ مغتی ثب فیـ ػلایم ثّ ثهٕٟ ثّ مـیٜ ؿىؼ ػٔؿِ اف اَتمبل♦ 

 می مذیزیت سُار یکً صُرت ثً حبل ثً تب کً ثىیبوگذاری : کـػٌ اعتیبؿ تفٕیِ

 اوتخبة در مٍم وکتً .کىذ اختیبر تفُیض َ دٌذ تغییز را خُد شیُي ثبیست می کزدي،
  .ومبیذ حفظ را سبسمبن کىتزل اختیبر، تفُیض ثب کً است رَشی

 يؼیـیت ثّ علالیت ٔ َٕآٔؿی ثـصنت يؼیـیت اف : ؿْجـی ػؿ ػگـگَٕی ایزبػ

  ثىیبوگذار شیُي ثً رٌجزی است اوتقبلی َ حسبص مزحلً یک ثلُغ دَري .ای صـفّ

 کً دارد ویبس ای حزفً مذیز یک ثً شزکت .ویست شزکت مُردویبس دَري، ایه در

 مذیز ثً مىبست سمبن در را مذیزیت کزسی ثبیذ ثىیبوگذار .ثبشذ ثىیبوگذار مکمل

 .ومبیذ َاگذار ای حزفً

  ثبیؼ .ًَبیؼ ایزبػ تغییـاتی عٕػ اْؼاف ػؿ ثبیؼ ىـکت : اْؼاف ربیی ربثّ

  تجؼیم "ثبىؼ ثیيتـ ثٓتـ،" صبنت ثّ "امت ثٓتـ ثیيتـ" صبنت اف ؿا اْؼاف
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 ثّ ؿا يتٞؼػی ْب رُجّ کّ ثٕػ عٕاْؼ تٕرّ لبثم ٔ رؼی تْبػی ٝبيم، مّ ایٍ يبصَم♦ 

 : ػاىت عٕاْؼ ػَجبل

ٔاؿػْب تبفِ يمبثم ػؿ ْب لؼیًی  

ای صـفّ يؼیـ يمبثم ػؿ ثُیبَگؾاؿ  

 مبفيبٌ يمبثم ػؿ ثُیبَگؾاؿ

 مبفيبَی اْؼاف يمبثم ػؿ فـػی اْؼاف
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ّ ػاؿْب تًبو ٝیبؿ تنهٔ ٍٕؿت ػؿ کّ يُٞبمت ایٍ ثّ رؼایی، ػاو♦   مبفيبٌ، ثـ مبثم

 ثـ ٔاؿػْب تبفِ تنهٔ ٍٕؿت ػؿ َیق ٔ يی ىٕػ گـفتبؿ فٔػؿك پیـی ػاو ػؿ مبفيبٌ

   .آیؼ يی گـفتبؿ علالیت تهّ ػؿ مبفيبٌ،

 ایٍ .علالیت ٔ َٕآٔؿی َبو ثّ مبفيبٌ اٍم ٔ ؿیيّ ثّ تیيّ فػٌ یُٞی علالیت تهّ♦ 

   . اَؼافػ ثـيی ثیظ اف ؿا ثهٕٟ صبل ػؿ َٓبل ايـ،

  ٔ ػٔاو يٕرت آَچّ ايب ؿفت، عٕاْؼ ثیٍ اف ثقٔػی مبفيبٌ فٕق، صبنت ػٔ ْـ ػؿ♦  

 .ٔاؿػْبمت تبفِ ثب ػاؿْب مبثمّ اتَبل ٔ تٕافك يي ىٕػ، ثٞؼی يـصهّ ثّ ٔؿٔػ ٔ پبیؼاؿی

ٌ گؾاؿاٌ مٕی اف تزـثیبت ٔ اؿفه ْب اَتمبل ٔ تـثیت آيٕفه،   ٔاؿػ تبفِ َنم ثّ ثُیب

 . ىٕػ يی مبفيبٌ پبیؼاؿی ٔ تخجیت امتضکبو، يٕرت

 
 طبیعی

 
 طبیعیغیر 

 

ثیه شزکب یب افزاد تصمیم گیزوذي َ تضبد تضبد 
 ثیه افزاد کبرآفزیه َ اداری

 

 ثً دَري رشذ سزیع َ تلً ثىیبوگذارثزگشت 

 

 دست دادن آرمبن َ ثیىش ثً طُر مُقتاس 

 

وٍب آکبرآفزیه ثیزَن رفتً َ ثً جبی افزاد 
 افزاد حزفً ای حبکم شُوذ

 

 ، ثزتزی سبسمبن را می پذیزدثىیبوگذار

 

 اس دَر خبرج شُدثىیبوگذار 
 

سیستم ٌبی تشُیقی ثبعث ایجبد رفتبر اعمبل 
 وبصحیح می شُد

 

ثً طُر مستقل ثزای فعبلیت ٌبی فزدی افزاد 
خُد جبیشي می گیزوذ در حبلیکً شزکت ضزر 

 می دٌذ
 

 ثً صُرت رفت َ ثزگشتیختیبر اتفُیض 

 

شذن سیستم در اثز جبثً جبیی مکزر متُقف 
 قذرت

 

ٌب َ خط مشی ٌب تذَیه شذي َلی پبی سیبست 
 ثىذی ثً آوٍب َجُد وذارد

 

 سزیع در احتمبل َ اعتمبد متقبثلکبٌش 

 

مذیزي کىتزل مجذد را ثز مذیزیت ٌیئت 
 شزکت اعمبل می کىذ

 

مذیزي، افزاد خلاق َ مجتکز را اخزاج  ٌیئت 
 می کىذ
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 لبثهیت ٔ پؾیـی کُتـل ثیٍ ّٔٞیتی ػؿ مبفيبٌ صیبت يُضُی اف ُّٓیث اینت َمّٖ♦ 

 .ػاؿػ ٔرٕػ مبفيبٌ ػؿ کبيم تٞبػل کّ اَٖٞبف

 : اف ٝجبؿتُؼ ػاَؼ لـاؿ تکبيم ػٔؿِ ػؿ کّ ْبیی مبفيبٌ ييغَبت♦ 

 مبفيبَی مبعتبؿ ٔ ای صـفّ – تغََی ْبی مینتى ٔرٕػ -

 علاق تفکـ ٔ ػیؼگبِ ىؼٌ َٓبػی -

 (ًَبیؼ يی يـتفٜ ؿا ييتـیبٌ اصتیبربت مبفيبٌ ) ثٕػٌ َتیزّ ػَجبل ثّ -

 .ػْؼ يی افقایو ؿا عٕػ ارـای تٕاَبیی ثیُی، پیو لبثم ای گَّٕ ثّ مبفيبٌ -

 .امت آٔؿػِ ثؼمت ؿا مٕػآٔؿی ٔ فـٔه فيیُّ ػٔ ْـ ػؿ ؿىؼ لؼؿت مبفيبٌ -

 ثّ چگَّٕ ٔ ؿَٔؼ يی کزب کُُؼ، يی چّ ػاَُؼ يی ػلیمب تکبيم ػٔؿِ ػؿ ْب مبفيبٌ♦  

 .ؿمُؼ يی يمَؼ

 لبثم ًٝهکـػ، ٔ ىؼِ ثیُی پیو ثٕػرّ ثیٍ تفبٔت مـیٜ، ؿىؼ ػٔؿِ ػؿ♦ 

  اَؼک ثنیبؿ تفبٔت ایٍ تکبيم،  ثّ ؿٔ مبفيبٌ ػؿ آَکّ صبل .امت تٕرّ

 .امت
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  اَؼکی ػاعهی ْبی ػؿگیـی ٔ َینت کبفی ػیؼِ آيٕفه افـاػ تٞؼاػ تکبيم، ػٔؿِ ػؿ♦ 

 .ػاؿػ ٔرٕػ

  نیکٍ .ىٕػ ًَی اَزبو مـیٜ ؿىؼ ػٔؿِ ثّ َنجت کًتـی ْبی تکبيم،فٞبنیت ػٔؿِ ػؿ♦ 

 .امت کُتـل ٔ ؿیقی ثـَبيّ ثیُی، پیو لبثم کبؿ صزى ایٍ

  اگـ .َؼاؿػ لـاؿ (ٖٝف َمّٖ) يُضُی ؿاك ػؿ تکبيم َمّٖ مبفيبٌ، ًٝـ يُضُی ػؿ♦ 

  ثّ :ػاؿػ ؿفتٍ ثـای ؿاِ یک فمٔ ثبىؼ، ػاىتّ لـاؿ لهّ َٕک ػؿ تکبيم ػٔؿِ مبفيبٌ یک

  ػؿ ُْٕف ىًب کّ يُٞبمت ثؼاٌ هکّث َینت، لهّ ثّ ؿمیؼٌ يُٞی ثّ تکبيم .پبییٍ مًت

 .ْؼف ٔ يمَؼ َّ امت فـآیُؼ تکبيم، .ْنتیؼ ؿىؼ صبل

 .امت ػٔؿِ ایٍ ػؿ يبَؼٌ ثبلی تکبيم، ػٔؿِ ػؿ مبفيبٌ امبمی يجبؿفِ ٔ تلاه ♦

 رٓبٌ ػؿ پیبَٕ َٕافَؼگبٌ ييٕٓؿتـیٍ اف یكی ْٕنٕؿیتق ٔلاػیًیـ♣ 

  يتٕرّ ؿا َٕافَؼگی او تفبٔت َؼْى اَزبو پیبَٕ تًـیٍ ؿٔف یک اگـ :يی گٕیؼ

  ٔ يی ىٕػ كیفیت تفبٔت يتٕرّ ًْنـو َكُى تًـیٍ ْفتّ یك اگـ يی ىٕو،

 .يی ىَٕؼ كیفیت تفبٔت يتٕرّ ينتًٞیٍ َكُى، تًـیٍ يبِ یك اگـ
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  لؼؿتًُؼ ُْٕف ىـکت .امت مبفيبٌ یک صیبت میکم ػؿ پیـی ػٔؿِ أنیٍ حجبت، ػٔؿِ ♦

 ثـ مبفيبَی کُتـل ٔ ػْؼ يی ػمت اف ؿا عٕػ اَٖٞبف لبثهیت تؼؿیذ ثّ ايب امت،

 (.امت ؿمیؼِ عٕػ ؿىؼ ػٔؿِ اَتٓبی ثّ مبفيبٌ) .ىٕػ يی صبکى مبفيبٌ

  کبْو ٔ کُؼ يی ثـٔف لجم ْبی ػٔؿِ ثّ َنجت يجبؿفِ ٔ تْبػ اف کًتـی يٕاؿػ♦ 

 .امت ييٕٓػ ًْکبؿاٌ، ربَت اف عٖـ اصنبك

  ایٍ ػؿ .ػاؿػ افتبػِ اتفبق گؾىتّ ػؿ آَچّ ثّ َنجت ايتیبفی ٔ اٝتًبػ حجبت، ػٔؿِ مبفيبٌ♦ 

  ػؿ امت يًکٍ کّ ايُیتی اصنبك ٔ کـػِ کنت حجبت ثب يٕلٞیتی ثبفاؿ، ػؿ مبفيبٌ فيبٌ

 .امت ػاػِ تٕمّٞ ثبىؼ امبك ثی ػؿافيؼت

 ٔلت ،(گؾىتّ يبَُؼ) فـٔه لیًت یب ييتـیبٌ ثـای ػلت کـػٌ ٍـف ربی ثّ کبؿکُبٌ♦ 

 يی پؼیؼاؿ "لؼیًی یبؿاٌ" اف يًٓی ىجکّ .کُُؼ يی تهف ػفبتـ ػؿ ٔ یکؼیگـ ثب ؿا عٕػ

 .ىٕػ
  ٔ گـػػ يی َبپؼیؼ تؼؿیذ ثّ ايٕؿ ػؿ فٕؿیت اصنبك ػٔؿِ، ایٍ ػؿ♦ 

 يی ٙبْـ "گٕمفُؼٔاؿ پٕمغُؼ" یک ٍٕؿت ثّ ييتـیبٌ ْبی َبؿّبیتی

 ."َینت يٓى چُؼاٌ ٔالٞب يّٕٕٛ" :ىٕػ يی گفتّ ٔ ىٕػ
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  ىؼِ تيـیفبتی ثیيتـ أّبٛ ىَٕؼ، يی يُؼ ٝلالّ رهنبت کـػٌ ٕٕلاَی ثّ افـاػ♦ 

 .کُُؼ ًَی ایزبػ ْیزبَی ٔنی ىَٕؼ يی ىُیؼِ يضتـيبَّ رؼیؼ ْبی ایؼِ .امت

 :تغییـات ایٍ ػٔؿِ ثـ ػٔ ػمتّ اَؼ♦ 

 ثٕػرّ تغییـات -
  ثیشتز سبسمبوذٌی سمت ثً قذرت اوتقبل -

 :ثّ ٕٕؿ کهی، ييغَبت ػٔؿِ حجبت ٝجبؿتُؼ اف ♦ 

 .ػاؿػ ٔرٕػ ؿىؼ ثـای کًتـی اَتٚبؿ -

 .ػاؿػ ٔرٕػ پیيتبف ٔ يؼؿٌ تکُٕنٕژی رؼیؼ، ثبفاؿْبی ثّ کًتـی ػاىت چيى -

 .امت ىؼِ ىـٔٛ آیُؼِ، ثّ تٕرّ ربی ثّ گؾىتّ ػمتبٔؿػْبی ثّ تبکیؼ فيبٌ -

 .ػاؿػ ٔرٕػ ثؼگًبَی تغییـ، ثّ َنجت -

 .ىَٕؼ يی تيٕیك ْنتُؼ، أايـ يٖیٜ کّ کنبَی -

 .عٖـ پؾیـه ثّ تب ىٕػ يی تٕرّ پـمُهی ثیٍ ؿٔاثٔ ثّ ثیيتـ -

 ثـای ىـکت تٕاَبیی علالیت، ؿکٕػ ػٔؿِ ىؼٌ ٕٕلاَی ٍٕؿت ػؿ♦ 

  ثٞؼی ػٔؿِ ثّ ىـکت ٔ یبثؼ يی کبْو تؼؿیذ ثّ ييتـیبٌ َیبفْبی تبيیٍ
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 يی يَـف تيکیلات ٔ مٕػآٔؿی مینتى، کُتـل رٓت ػؿ يبنی يُبثٜ ػٔؿِ، ایٍ ػؿ♦ 

 .گـػػ

  ػؿ آَچّ چگَٕگی ،"چـا" ٔ "کبؿی چّ" ىٕػ پـمیؼِ ایُکّ ربی ثّ ايٕؿ اَزبو ػؿ ♦

 .گیـػ لـاؿ مٕال يٕؿػ ىؼِ اَزبو گؾىتّ

 .ايٕؿ تيـیفبتی ػؿ لبنت نجبك، انمبة ٔ َنجت ْب ؿٔاد يی یبثؼ♦ 

 اَؼؿف گـْٔی، ٍٕؿت ثّ ايب ْنتُؼ مبفيبٌ صیبت ثّ يُؼ ٝلالّ افـاػ ػٔؿِ، ایٍ ػؿ♦ 

 .ػُْؼ يی لـاؿ َٚـ يؼ ؿا "ىٕػ يی اَزبو ؿٔال ٕجك کبؿ َکٍ، ایزبػ صـکت" صکیًبَّ

  حـٔتًُؼ َمؼیُگی َٚـ اف مبفيبٌ چٌٕ ايب امت، کى ثنیبؿ مبفيبٌ ػاعم ػؿ َٕآٔؿی♦ 

 الؼاو کبؿآفـیُی، عـیؼ رٓت کٕىو یب ٔ رؼیؼ ثبفاؿْبی ٔ تٕنیؼات تضَیم ثـای امت،

 .کُؼ يی ػیگـ ْبی ىـکت عـیؼ ثّ

 .ىٕػ يی َتبیذ صَٕل ٔ ارـا لبثهیت کبْو ثّ يُزـ اَٖٞبف لبثهیت َمَبٌ♦ 
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 : امت فیـ يٕاؿػ ػؿ ْب مبفيبٌ مبیـ اف اىـافیت مبفيبٌ تًبیق ٔرّ♦ 

 متحذالشکل ثبیذ ٌب لجبص اشزافیت، دَران در : (نجبك لبٝؼِ) افـاػ پٕىیؼٌ نجبك

 در یکىُاختی تفکز، طزس در یکىُاختی ثً تذریج ثً لجبص، در یکىُاختی .ثبشذ
  .کىذ می پیذا تعمیم ویش فضب َ ثیُگزافی اثبثیً،

  ثـٝکل کبيلا اىـافیت ػٔؿِ مبفيبٌ رهنبت ْبی اتبق : رهنبت ثـگقاؿی يضم

  ایزبػ صـکت" فَؼ يی فـیبػ تيـیفبتی اتبق ػکٕؿامیٌٕ .امت تکبيم ػٔؿِ مبفيبٌ

 ."َکٍ

 ٙبْـ ؿمؼ، يی اىـافیت ػٔؿِ ثّ مبفيبٌ ٔلتی : فْب اف امتفبػِ چگَٕگی

(Form) ًٝهکـػ ثـ (Function) گـػػ يی غبنت. 

  اغهت ىـکت کبؿکُبٌ اىـافیت، ػٔؿِ ػؿ : لبئهُؼ یکؼیگـ ثـای کّ انمبثی ٔ ُٝبٔیٍ

 .کُُؼ يی عٖبة فبیم َبو ثب ؿا یکؼیگـ

      عٕػ ٔ ثٕػِ يٓى يٖهت اؿائّ َضِٕ اىـافیت، ػٔؿِ ػؿ : اؿتجبٓ ثـلـاؿی ؿٔه

  .امت ٔامّٖ یک فمٔ يٖهت

   .کُؼ يی کتًبٌ ؿا يٕرٕػ صمبیك اىـافیت، ىـکت : ثضـاٌ ٔ تْبػ ثب يٕارّٓ
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 ٍٕؿت ػؿ ينبنّ ًْبٌ اف تـ اؿفه کى ثیفتؼ اتفبق آیُؼِ ػؿ امت لـاؿ کّ ای ينبنّ♦ 

 اتفبق اٍلا آیُؼِ ػؿ امت يًکٍ اَتٚبؿ يٕؿػ تـمُبک ٔالّٞ آٌ .امت آٌ فٞهی ٔلٕٛ

 .َیفتؼ

 ْبی ىـکت نیکّصب ػؿ ىٕػ آَٓب يٖهٕة يضیٔ، ػاؿَؼ تٕلٜ اىـافیت ْبی ىـکت♦ 

 يٞتمؼَؼ آَٓب کنیکّ یُٞی) کُتـل تًـکق ٔ تبکیؼ .گؾاؿَؼ يی يبیّ ربٌ اف مـیٜ ؿىؼ

 اف عبؿد ثّ ای فقایُؼِ ٍٕؿت ثّ ثٞؼ ثّ حجبت ػٔؿِ اف (ػاؿػ ؿا تغییـاتی ایزبػ تٕاٌ

 .ىٕػ يی يتکی مینتى
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  ػؿ کّ ينبئهی چٌٕ کُُؼ؟ يی تکیّ عبؿری ٕٝايم ثّ اىـافیت ػٔؿِ ْبی ىـکت چـا ♦

  مٕػآٔؿ ٔ يًٖئٍ ىـکت .ػْؼ ًَی لـاؿ فيبؿ تضت ؿا آَٓب ايـٔف کُؼ، يی ثـٔف آیُؼِ

  کيًکو َتیزتب ٔ امت صـکت ایزبػ يُٞبی ثّ صبّـ ىـایٔ ػؿ کـػٌ ًٝم .امت

 ًْبٌ آٌ کُُؼِ پـػاعت کّ ػاؿػ ای ْقیُّ رُگ ایٍ ٔ ػاىت عٕاْؼ ػَجبل ثّ میبمی

 .امت اکٌُٕ ْى َیق پـػاعت فيبٌ .امت کـػِ ایزبػ ؿا صـکت کّ امت فـػی

  صم فٞهی اؿفه اف ثیيتـ ىٕػ يی اَؼاعتّ ؿاِ ثّ ايـٔف کّ صـکتی میبمی ْقیُّ ♦

 .ىَٕؼ ػؿگیـ آٌ ثب فـػا کّ اینت ينبنّ
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  کـػ ثبیؼ چّ پبمظ ػَجبل ثّ ييکم ؿفٜ ثـای ایُکّ ربی ثّ مبفيبٌ ػٔؿِ، ایٍ ػؿ♦ 

 .گـػػ يی يمَـ ػَجبل ثّ ثبىؼ،

 .ىٕػ يی ؿایذ ثنیبؿ تٍ ثّ تٍ يجبؿفِ ٔ فػٌ عُزـ پيت اف کيًکو،♦ 

 .گیـػ يی فـا ؿا مبفيبٌ ٍٙ مٕء رٌُٕ♦ 

 يی صنبة ثّ يقاصى یک ييتـی ٔ ىؼِ يٖٕٞف ػاعهی رُگ يیؼاٌ ثّ تٕرّ تًبو♦ 

 .آیؼ

 لـثبَی يبَؼِ، ثبلی آٌ اف َبچیقی يمؼاؿ فمٔ کّ -علالیت - مبفيبٌ کبلای تـیٍ َفیل♦ 

 ثی ٔ ػننـػ یب ٔ کُُؼ يی تـک ؿا ىـکت یب ًٝؼتب مبفيبٌ علاق کبؿکُبٌ ىؼِ، ينبئم

 .يبَُؼ يی ثبلی عبٍیت

  ٔؿىکنتگی فيبٌ تب ىـکت اف ثؼؿػثغٕؿ کبؿکُبٌ عـٔد ثبٕم چـعّ♦ 

  ثٕؿٔکـامی یک ایزبػ ٔ کًک ػؿیبفت ٔ ػٔنت تٕمٔ ىؼٌ يهی یب ىـکت

 .کُؼ يی پیؼا اػايّ کبيم،
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 ثب َّ ؿا عٕػ ٔرٕػ ٔ کُؼ ًَی ایزبػ عٕػ ثـای کبفی يُبثٜ ىـکت ػٔؿِ، ایٍ ػؿ♦ 

 .کُؼ يی تٕریّ "ػاؿػ ٔرٕػ" کّ ٔالٞیت ایٍ ثب ثهکّ عٕة، ًٝهکـػ

 : ثٕؿٔکـامی مبفيبٌ یک ْبی ٔیژگی♦ 

 سبسمبن یک خصُصیبت اس یکی : است وبچیش عملکزد َ فزاَان سیستم دارای
   .است کتجی صُرت ثً مطبلت داشته معتجز ثُرَکزاسی،

 يی ؿا ْب ػمتٕؿانًٞم تًبو ثٕؿٔکـامی مبفيبٌ : يضیٔ اف ثیگبَگی ٔ رؼایو

 ثٕؿٔکـامی .امت ىؼِ ٍبػؿ چّ ثـای ْب ػمتٕؿانًٞم ایٍ کّ ػاَؼ ًَی ايب َؼاػ

 .ػلایم َّ کُؼ يی ًٝم تيـیفبت امبك ثـ

 کّ کُُؼ يی اصنبك يزـیبٌ : ىٕػ ًَی اصنبك کُتـنی گَّٕ ْیچ آٌ ػؿ

 ثقَُؼ، ػمت کبؿی ثّ اگـ ػاَُؼ يی فیـا ػُْؼ اَزبو فیبػی کبؿ تٕاَُؼ ًَی

   .ىؼ عٕاُْؼ گـفتبؿ

  پـ ْبی ؿٔه ثبیؼ ييتـیبٌ : (Bypass System) کُبؿگؾاؿ صبنت

  .ثیبثُؼ مبفيبٌ ػؿ يٕحـ کبؿْبی اَزبو ثـای ػؿػمـی
دکتز مصطفی ستبک: تٍیً کىىذي   



 .َجبىؼ يتٞٓؼ مبفيبٌ ثّ َنجت کنی ػیگـ کّ ىٕػ يی صبػث ُْگبيی يـگ♦ 

  ٔرٕػ ىـکت یک اف صًبیت رٓت میبمی انقاو یب تٞٓؼ گَّٕ ْیچ ٍٕؿتیکّ ػؿ♦ 

 .گـػػ ٔالٜ ثٕؿٔکـامی افػٔؿِ لجم صتی تٕاَؼ يی ْب مبفيبٌ يـگ ثبىؼ، َؼاىتّ
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 شزکت ٌبی در حبل رشذ شزکت ٌبی در حبل پیزی

 .آَٓبمت پؾیـی عٖـ اف َبىی افـاػ يٕفمیت -1 .آَٓبمت کبؿی يضبفّٚ َتیزّ ػؿ افـاػ يٕفمیت -1

 .امت َتبیذ اف فـاتـ تٕلٞبت -2 .ػاؿَؼ تـریش اَتٚبؿات ثـ َتبیذ -2

 .امت ّٞیف َمؼیُگی -3 .ثبلامت َمؼیُگی -3

 ىکم ٔ لبنت ٔ ٙبْـ ُٕٝ ثّ امت ًٝهکـػ ثـ تبکیؼ -4 .ًٝهکـػ ُٕٝ ثّ امت لبنت ٔ ٙبْـ ٔ ىکم ثـ تبکیؼ -4

 ٙبْـی

 (َگـی آیُؼِ) .ػاػ اَزبو ثبیؼ کبؿ؟ چّ ٔ چـا؟ -5 (گؾىتّ ػَجبل ثّ ) ػاػ؟ اَزبو کنی چّ ٔ ىؼ؟ اَزبو چگَّٕ -5

 ثّ َّ کُؼ يی صف٘ يمبييبٌ ٔ ىغَیت نضبٗ ثّ ؿا افـاػ -6

 .مبفيبٌ ثـای فؼاکبؿیيبٌ عبٕـ

  يی صف٘ ػاؿَؼ مبفيبٌ ثـای کّ فؼاکبؿی نضبٗ ثّ ؿا افـاػ -6

 .يمبييبٌ ٔ ىغَیت عبٕـ ثّ َّ کُُؼ،

  ٔ يغٍَٕب ایُکّ يگـ امت يًُٕٛ کبؿی ْـ اَزبو -7

 .ثبىؼ ىؼِ يزبف ييغَب

 ٔ يغٍَٕب ایُکّ يگـ امت يزبف کبؿی ْـ اَزبو -7

 .ثبىؼ ىؼِ يًُٕٛ ييغَب

 .ىٕػ يی َگـینتّ فـٍت یک يخبثّ ثّ ای ينبنّ ْـ -8 .ىٕػ يی اَگبىتّ ييکم ٔ ينبنّ یک يخبثّ ثّ فـٍتی ْـ -8

 لنًتٓبی اعتیبؿ ػؿ ىـکت (میبمتگؾاؿی) میبمی لؼؿت -9

 .امت صمٕلی ٔ يبنی صنبثؼاؿی،

 ْبی لنًت ػمت ػؿ ىـکت (میبمتگؾاؿی) میبمی لؼؿت -9
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 ىـکت ْبی ػؿ صبل ؿىؼ ىـکت ْبی ػؿ صبل پیـی

 .گـػػ يی تٞییٍ ىـکت يبنی تٕاٌ امبك ثـ ػمتًقػْب -10 .گـػػ يی تٞییٍ کبؿگقیُی تٕمٔ ػمتًقػْب -10

                   .ىٕػ يی ػاػِ يٖبثمت ينئٕنیت ثب اعتیبؿات -11

 َبييغٌ اعتیبؿات ثـ افقٌٔ ٔ ييغٌ ْب ينئٕنیت )

 (.امت

  .ىٕػ ًَی ػاػِ يٖبثمت اعتیبؿات ثب يضٕنّ ينئٕنیت -11

 َبييغٌ ْبی ينئٕنیت ثـ افقٌٔ ٔ ييغٌ اعتیبؿات)

 (امت

 .کُؼ يی کُتـل ؿا مبفيبٌ ،يؼیـیت -12 .ىٕػ يی کُتـل مبفيبٌ تٕمٔ يؼیـیت -12

 .کُؼ يی تبيیٍ ؿا مبفيبٌ صـکتی َیـٔی ،يؼیـیت -13 .کُؼ يی صـکت مبفيبٌ ایُـمی تٕمٔ يؼیـیت -13

 .ثیبَزبيؼ مبفيبٌ ؿفتبؿ تغییـ ثّ تٕاَؼ يی يؼیـیت تغییـ -14 .کُؼ تغییـ مینتى فـُْگ ثبیؼ مبفيبٌ، ؿفتبؿ تغییـ ثـای -14

 .امت ييبٔؿِ ٔ ييٕؿت َیبفيُؼ -15 .ػاؿػ اْبَت ٔ پـعبه ػؿیبفت ثّ َیبف -15

 .امت ثیيتـ فـٔه ثّ گیـی مًت -16 .ػاؿػ لیًت افقایو ثّ تًبیم ٔ گیـی مًت -16

 ْؼف ُٕٝاٌ ثّ افقٔػِ اؿفه ػاػٌ لـاؿ -17 ْؼف ُٕٝاٌ ثّ لٕاٝؼ اف تغهف ٝؼو گؾاؿػٌ میبمت -17
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 يزًّٕٝ َیـْٔبی يؼیـیت ثـای ایزبػ ؿفتبؿ ػنغٕاِ
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