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تجسيهوتحليلعواملمحيطي

هح٘ظ دٍر، ضاهل ػٌاغزٕ اس هح٘ظ است کِ تزإ ّوِ 
ٖ کٌٌذ،   ساسهاى ّا غزفٌظز اس غٌؼتٖ کِ در آى فؼال٘ت  ه

 .  هطتزک است
 
 
 

ً٘ش محيطصنعتٗا محيطرقابتهح٘ظ ًشدٗک کِ تذاى 
ٖ ضَد ضاهل ػٌاغزٕ اس هح٘ظ است کِ تزإ  گفتِ ه

ٖ کٌٌذ،   هجوَػِ ساسهاى ّاٖٗ کِ در ٗک غٌؼت فؼال٘ت ه
 .  هطتزک است

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



ابسارهايتحليلعواملمحيطي

 PESTELتحل٘ل هح٘ط دٍر تا هذل  -1

 تحل٘ل هح٘ط ًشدٗه تا آًال٘ش پَرتز -2

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 PESTELتحليلمحيطدوربامدل

 ػَاهل التصادٕ
 (Economical) 

 ػَاهل تىٌَلَصٗىٖ
(Technological) 

 ػَاهل لاًًَٖ
(Legal) 

 ػَاهل س٘اسٖ
(Political) 

 ػَاهل اجتواػٖ
(Social) 

 ػَاهل هح٘ط سٗست
(Environmental  ) 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 PESTLEتحليلمحيطدوربامدل

(عواملسياسي)

 داخلٖ س٘است (الف
اخ٘ز اًتخاتات اس پس هسائل 
ّٕا ّذفوٌذکزدى لاٗحٔ س٘اسٖ پ٘اهذّا ِ  ٗاراً
کطَر اجزاٖٗ اهَر کٌذضذى ٍ دٍلت ٍ هجلس ه٘اى اختلاف 
ٕجٌاح ّا درٍى در ٍ س٘اسٖ گزٍُ ّإ ت٘ي در س٘اسٖ ضذٗذ رقاتت ّا 

 خارجٖ س٘است (ب
اٗزاى خارجٖ س٘است کلاى ٍضؼ٘ت 
ٕآى ضذت ٍ اٗزاى ػلِ٘ ت٘ي الوللٖ تحزٗن ّا 
ٓإ پزًٍذ ِ  اٗزاى ّست
هٌغقِ ػزب کطَرّإ ٍ اٗزاى ه٘اى تٌص افشاٗص .افغاًستاى ٍ ػزاق در اهزٗكا جٌگ 
سؼَدٕ ػزتستاى پادضاّٖ دٍلت تا رٍاتظ 
ٔاهزٗكا هتحذٓ اٗالات تا اٗزاى راتغ 
اٗزاى ت٘ي الوللٖ ٍجِْ ٍ ارتثاعات 
غًَْ٘٘ستٖ رصٗن ٗا اهزٗكا ٍ اٗزاى ت٘ي جٌگ ٍقَع احتوال 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 PESTLEتحليلمحيطدوربامدل

(عواملاقتصادي)

ُ ّإ (ج  ولاى التصاد پذٗذ
تَرهٖ رکَد 
هال٘ات ٍضؼ٘ت 
ٕکطَر پَلٖ س٘است ّا 
گذارٕ ٍضؼ٘ت ِ  خارجٖ سزهاٗ
ٕاقتػادٕ تثؼات ٍ ّلٌذٕ ت٘وار 

 اٗزاى در آى
 التصادٕ س٘است ّإ (د
ّا ٍضؼ٘ت ِ   تخص ّإ در ٗاراً

 هختلف
اقتػادٕ تحَل عزح تأث٘زات 
ػوَهٖ حَسٓ در دٍلت ػولكزد 

 التصادٕ تاسارّإ (ّـ
کار تاسار ضاخع ّإ ٍضؼ٘ت 
سزهاِٗ تاسار ضاخع ّإ ٍضؼ٘ت 

 وار ٍ وسة هح٘ط چطن اًذاس (الف
ًِداخلٖ ًاخالع تَل٘ذ سزا 
کطَرّا ساٗز ٍ کطَر هزدم خزٗذ قذرت 
ّٕا ِ   تخص ّإ در کطَر هػزفٖ ّشٌٗ

 هختلف
2009 سال ًفتٖ درآهذّإ کاّص 
تٌشٗي تحزٗن احتوال 
ّٖاٗزاى تاًكٖ س٘ستن در ٍام د 

 ولاى التصاد ضاخص ّإ (ب
اقتػادٕ رضذ 
تَرم ًزخ ٍضؼ٘ت 
ارس ًزخ ًَساًات 
دٍلت تَدجٔ کسزٕ ٍضؼ٘ت 
کطَر در ًقذٌٗگٖ ٍضؼ٘ت 
فلاکت ضاخع 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 PESTLEتحليلمحيطدوربامدل

(عواملاجتماعي)

 سًذگٖ ضَ٘ٓ ٍ سثه (ج
هزدم خزٗذ قذرت ٍضؼ٘ت 
َٓکطَر در درآهذ تَسٗغ ًح 
 خَران ضَ٘ٓ ٍ سثه (د
سثذ در غذاٖٗ هَاد اّو٘ت ضزٗة 

 خاًَارّا ّشٌِٗ
در غذاٖٗ هَاد هػزف سْن 

ِ ّإ  خاًَادُ ّا ّشٌٗ
َٕکطَر در تغذِٗ الگ 
ًٔکطَر در لثٌ٘ات هػزف سزا 
آهادُ، غذاّإ هػزف ٍضؼ٘ت  

ِ آهادُ  کالثاس ٍ سَس٘س ٍ ً٘و
ّا ّذفوٌذساسٕ ٍضؼ٘ت ِ  در ٗاراً

 غذا غٌؼت

 اٗزاى جوؼ٘ت ضٌاسٖ چطن اًذاس (الف
کطَر در جوؼ٘ت تَسٗغ ٍ هْاجزت 
اضتغال ٍ اًساًٖ ً٘زٍٕ ٍضؼ٘ت 
تارٍرٕ ٍ تْذاضت ٍ خاًَادُ تٌظ٘ن 
ٕآى تحَلات ٍ خاًَادُ ضاخع ّا 
فزٌّگٖ رٍاتظ ٍ جوؼ٘تٖ تحَلات 

 اجتواػٖ -فزٌّگٖ رًٍذّإ (ب
ٖکطَر در جوؼ٘ت تَسٗغ چگًَگ 
تزًاهِ در خاًَادُ جاٗگاُ ارتقإ ٍضؼ٘ت 

 کطَر تَسؼِ پٌجن
تَسؼِ پٌجن تزًاهِ در سًاى ٍضؼ٘ت 
ٕلاٗحِ اس ًاضٖ اجتواػٖ پ٘اهذّا 

ِ ّا کزدى ّذفوٌذ  ٗاراً
اسلام جْاى ٍ هسلواًاى ٍضؼ٘ت 
کطَر اس خارج اٗزاً٘اى ٍضؼ٘ت 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 PESTLEتحليلمحيطدوربامدل

(عواملتکنولوشيکي)

 فٌاٍرٕ رًٍذّإ (الف
کطَر در فٌاٍرٕ سغح ٍضؼ٘ت 
کطَر فٌاٍرٕ س٘است ّإ ٍضؼ٘ت 
ارتثاعات کاًال ّإ ٍ اعلاػات فٌاٍرٕ ٍضؼ٘ت 

 
 غذاٖٗ صٌاٗغ در فٌاٍرٕ (ب
ٕغذاٖٗ غٌؼت هختلف اتؼاد در ًاًَ فٌاٍرٕ تكارگ٘ز 
لثٌٖ فزآٍردُ ّإ هاض٘ي آلات ٍضؼ٘ت 

 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 PESTLEتحليلمحيطدوربامدل

(عواملمحيطزيست)

 وطَر سٗست هح٘ط ٍضؼ٘ت (الف
کطَر اقل٘وٖ تٌَع ٍضؼ٘ت 
اٗزاى عث٘ؼٖ هٌاتغ ٍضؼ٘ت 
کطَر هزاتغ ٍضؼ٘ت 
اقتػادٕ فؼال٘ت ّإ تز سٗست هح٘ظ تاث٘ز 

 
ٖ ّا ٍضؼ٘ت (ب  آلَدگ
َّا آلَدگٖ تأث٘ز 
 

 اًزصٕ ٍضؼ٘ت (ج
ّإ حذف تاث٘ز ِ  کطاٍرسٕ تخص در سَخت ٗاراً
ّإ ّذفوٌذساسٕ تأث٘ز ِ  آب ٗاراً
اًزصٕ جْاًٖ تقاضإ ٍ ػزضِ ٍضؼ٘ت 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 PESTLEتحليلمحيطدوربامدل

(عواملقانوني)

 هح٘ط ولاى لَاً٘ي (الف
اٗزاى اسلاهٖ جوَْرٕ 1404 چطن اًذاس تحل٘ل 
اٗزاى اقتػاد تز حاکن قَاً٘ي اغلاح ٍضؼ٘ت 
هح٘ظ سٗست ت٘ي الوللٖ هؼاّذات ٍضؼ٘ت 
جْاًٖ تجارت ساسهاى تِ اٗزاى پَ٘ستي تأث٘زات (WTO) 
 

 غذاٖٗ صٌاٗغ ٍٗضٓ لَاً٘ي (ب
ّإ س٘است ّإ ٍضؼ٘ت ِ  کطاٍرسٕ هحػَلات در تَسؼِ چْارم ٍ سَم تزًاه
ٕکطاٍرسٕ هحػَلات در تَسؼِ پٌجن تزًاهٔ س٘است ّا 
ٕکطاٍرسٕ تخص در ًظام کلٖ س٘است ّا 
ٕلثٌٖ فزآٍردّْإ اس اٗزاى حواٗتٖ س٘است ّا 
جْاًٖ تجارت ساسهاى در اٗزاى ػضَٗت تأث٘زات 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



تحليلمحيطنسديكباآناليسپورتر

گزٍُ ّا اس است ػثارت غٌؼت :پَرتز هاٗكل آقإ تؼزٗف 
  ًشدٗكٖ جاٗگشٗي آى ّا هحػَلات کِ ضزکت ّاٖٗ ٗا

 .ّستٌذ ّن تزإ
 
ضزکت ّا هجوَػٔ تِ (غٌؼت) ًشدٗک هح٘ظ اس هٌظَر  

 .است ضذُ اعلاق رق٘ة ػٌَاى هذکَر ساسهاى ّإ ٍ
 
سْن کِ ّستٌذ آى دًثال تِ ّوِ ًشدٗک، هح٘ظ در  

 .دٌّذ اختػاظ خَد تِ را تاسار اس ت٘طتزٕ

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



تحليلمحيطنسديكباآناليسپورتر

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



تحليلمحيطنسديكباآناليسپورتر

 ٖٗهغالؼٔ هستٌذات ٍ جستجَ جْت ضٌاسا
 ٍضؼ٘ت رقثا

 تزإ  هغالؼٔ هستٌذات جْت ضٌاساٖٗ ضَاّذ
 هح٘ظ ًشدٗک گزٍُ تحل٘ل 

ّإ هذل پَرتز ِ  تكو٘ل پزسطٌاه

  کزدى فزغت ّا ٍ تْذٗذّإ هح٘ظ ٖ ًْاٗ
 ًشدٗک

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



تحليلمحيطنسديكباآناليسپورتر

 :صٌؼت آًال٘ش در ضذُ تزرسٖ پاراهتزّإ
 :صٌؼت ولاى ٍضؼ٘ت (1
هختلف کطَرّإ در هػزفٖ لزٕ کا ٍضؼ٘ت 
غذاٖٗ هحػَلات تَل٘ذ ه٘شاى ٍ تقاضا رضذ ٍضؼ٘ت 
کطاٍرسٕ هحػَلات ق٘وت ٍضؼ٘ت 
کطاٍرسٕ ٍ سراػٖ سه٘ي ّإ ٍضؼ٘ت 
داهٖ ٍ کطاٍرسٕ هحػَلات تْزُ ٍرٕ ه٘شاى 
 :غذا جْاًٖ تاسار (2
داهٖ ٍ کطاٍرسٕ هحػَلات ق٘وت پ٘ص تٌٖ٘ ٍ تغ٘٘زات  
ٌٖ٘گَضتٖ ٍ کطاٍرسٕ هحػَلات هػزف ٍ تَل٘ذ پ٘ص ت  
ٌٖ٘غذاٖٗ رصٗن تغ٘٘زات پ٘ص ت  
ٌٖ٘داهٖ ٍ کطاٍرسٕ هحػَلات اًَاع هػزف سزاًِ پ٘ص ت 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



تحليلمحيطنسديكباآناليسپورتر

 (اداهِ) :غذا جْاًٖ تاسار (2
ٌٖ٘داهٖ ٍ کطاٍرسٕ هحػَلات ٍاردات ٍ غادرات پ٘ص ت 
ٌٖ٘غلات هػزف ٍ تَل٘ذ ه٘شاى پ٘ص ت. 
 ِ  هختلف کطَرّإ در گ٘اّٖ سَخت  تَل٘ذ خالع ّشٌٗ
ٌٖ٘هختلف کطَرّإ در هػزفٖ هحػَلات تزک٘ة پ٘ص ت 

ٕ ّإ (3   :غذا ل٘وت در ػوذُ جْت گ٘ز
غذاٖٗ هحػَلات ق٘وت افشاٗص 
هَاد ضزکت ّإ هختلف تخص ّإ تز اخ٘ز اقتػادٕ تحزاى تأث٘ز 

 (فَدسزٍٗس ّا ٍ غذا فزٍضاى خزدُ تَل٘ذکٌٌذگاى،) غذاٖٗ
آٌٗذُ غذإ تِْ٘ در کل٘ذٕ ػاهل ض٘لات 
دً٘ا غذاٖٗ هَاد غٌؼت تشرگ غَل ّإ ٍضؼ٘ت 
ارگاً٘گ هحػَلات ٍضؼ٘ت 

 
 
 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



تحليلمحيطنسديكباآناليسپورتر

 ضذُ فزآٍرٕ غذاٖٗ هَاد جْاًٖ صادرات ارسش (4
 هشٗت ًطاى دٌّذٓ :(RCA) ضذُ آضىار ًسثٖ هشٗت ضاخص (5

  هحػَلٖ غادرات سهٌِ٘ در ت٘ي الوللٖ رقاتت در کطَر ٗک 
 :است سٗز هحػَلات در هطخع

فزًگٖ گَجِ آب 
لثٌٖ هحػَلات 
ضذُ ساختِ ًثاتٖ رٍغي 
فزًگٖ گَجِ رب 
ٍٗفز ٍ ت٘سكَٗت 
ضكلات ٍ آداهس 
هاِٗ خو٘ز 
َُ٘آتوَُ٘ کٌساًتزُ ٍ آتو 
ضذُ حج٘ن غلات 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



تحليلمحيطنسديكباآناليسپورتر

 :داهٖ ٍ وطاٍرسٕ ػوذُ هحصَلات ٍضؼ٘ت تزرسٖ (6
هػزف، تَل٘ذ،) لثٌٖ هحػَلات تِ هزتَط ضاخع ّإ ٍضؼ٘ت 

ِ ّا، تقاضا،  (ق٘وت افشٍدُ، ارسش ه٘شاى ٗاراً
رٍغي  ّا غٌؼت ٍضؼ٘ت 
ّا غٌؼت ٍضؼ٘ت ٖ    ًَض٘ذً
غٌؼتٖ ًاى غٌؼت ٍضؼ٘ت 
ضكلات ٍ ت٘سكَٗت غٌؼت ٍضؼ٘ت 
فزًگٖ غٌؼت ٍضؼ٘ت ِ  گَج
 حلال غذاّإ صٌؼت ٍضؼ٘ت (7
ِ  تٌذٕ ٍضؼ٘ت (8  :غذاٖٗ هَاد تست
تٌذٕ، اّذاف ِ ِ تٌذٕ، اًَاع تست  هَاد اًتخاب تز هؤثز ػَاهل تست

ِ تٌذٕ ِ تٌذٕ جْاًٖ استاًذاردّإ ٍ تست  غذاٖٗ غٌاٗغ تست
 
 
 
 

 دکتز هػغفٖ ستاک: تِْ٘ کٌٌذُ 



 ٍجَد رٍاتط حسٌِ ه٘اى اٗزاى ٍ ػزاق  
تذاٍم س٘است ّإ التصادٕ تاسدارًذُ ٍرٍد ضزوت ّإ خارجٖ تِ داخل وطَر ٍ ػذم رضذ    

ِ گذارٕ خارجٖ  سزهاٗ
ِ دٍلتٖ ٍ اهىاى اخذ ٍام ّإ تا تْزُ پاٗ٘ي    تذاٍم فضإ اًحصارٕ تزإ تاًه ّإ دٍلتٖ ٍ ضث
 سال آتٖ 5جوؼ٘ت وطَر طٖ % 1/1هتَسط رضذ   
اهىاى تأه٘ي هٌاتغ هالٖ اس خارج اس وطَر تِ سثة پاٗ٘ي تَدى ًزخ تْزُ آى ّا ٍ ثاتت تَدى    

 ًزخ ارس در اٗزاى
 احتوال افشاٗص ًزخ ارس ٍ تالتثغ آى تَاى رلاتتٖ وطَر  
ِ گذارٕ در تخص ّإ تَل٘ذوٌٌذُ والاّا ٍ خذهات غ٘زلاتل ٍاردات    افشاٗص جذات٘ت ٍ سزهاٗ

ِ دل٘ل ت٘وارٕ ّلٌذٕ طٖ سال ّإ آتٖ  ت
ِ ّا    افشاٗص تماضإ هحصَلات هصزفٖ تَاسطِ ّذفوٌذ وزدى ٗاراً

 دوتز هصطفٖ ستان: تِْ٘ وٌٌذُ 



ِ ٗافتِ   ِ گذارٕ در هٌاطك ووتز تَسؼ  اراِٗ تسْ٘لات ٍ هؼاف٘ت ّإ ػَارض دٍلتٖ جْت سزهاٗ
ٍجَد ظزف٘ت تالإ اًساًٖ ٍ طث٘ؼٖ جْت تَل٘ذ هحصَلات ارگاً٘ه در رٍستاّا ٍ حواٗت    

 دٍلت اس طزٗك صٌذٍق ّإ لزض الحسٌِ تَسؼٔ اضتغال رٍستاٖٗ
 رضذ فشاٌٗذٓ جوؼ٘ت ضْزٕ تَٗضُ جوؼ٘ت جَاًاى ٍ افشاٗص تماضإ غذا اس اٗي طزٗك  
ُ ّإ ته ًفزُ هسي    افشاٗص ضاخص اه٘ذ تِ سًذگٖ ٍ گستزش خاًَاد
 تالا تَدى ٍ افشاٗص لذرت خزٗذ در وطَرّإ هٌطمِ  
 ...گستزش سٗزساخت ّإ فٌاٍرٕ اطلاػات در وطَر ًظ٘ز اٌٗتزًت، تاًه دارٕ الىتزًٍ٘ىٖ ٍ   

ٍجَد لاًَى حواٗت اس گستزش تخص وطاٍرسٕ تَٗضُ صٌاٗغ تثذٗلٖ ٍ تىو٘لٖ ًظ٘ز ًزخ تْزٓ  
ٍ تاو٘ذ تز اٗي هَضَع در تزًاهِ پٌجن  ... پاٗ٘ي، هؼاف٘ت ّإ هال٘اتٖ، ت٘ؤ وطاٍرسٕ ٍ 

 تَسؼِ
ٖ ّا ٍ آتشٗاى،   رضذ هصزف هحصَلات تا ارسش افشٍدُ تالا اس جولِ هحصَلات داهٖ، لثٌ٘ات، هاّ

ِ آهادُ ٍ  ُ ّا، غذإ ً٘و  در وطَرّإ در حال تَسؼِ... هَ٘
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 اختلاف ه٘اى هجلس ٍ دٍلت ٍ وٌذضذى اهَر اجزاٖٗ وطَر  
 افشاٗص تٌص ه٘اى اٗزاى ٍ وطَرّإ ػزب هٌطمِ  
تِ  % 6/5هتَسط رضذ اس )سال گذضتِ  5سال آتٖ ًسثت تِ  5واّص رضذ التصادٕ در   

ٖ ٗاتذ% 2/3  .وِ اٗي واّص ًاضٖ اس واّص رضذ التصادٕ در صٌؼت ًفت است( واّص ه
ِ ّإ هصزفٖ خاًَار در تخص غذا ٍ ًَض٘ذًٖ    واّص سْن ّشٌٗ
 افشاٗص فطارّإ هال٘اتٖ اس سَٕ دٍلت تِ دل٘ل واّص درآهذّإ ًفتٖ  
 احتوال ٍلَع جٌگ ت٘ي اٗزاى ٍ آهزٗىا ٗا رصٗن صًَْ٘٘ستٖ  
تالا تَدى ًزخ تَرم اٗزاى ًسثت تِ وطَرّإ هٌطمِ ٍ اس دست دادى تَاى رلاتتٖ والاّإ    

 صادراتٖ
تالا تَدى ضىاف ه٘اى ًزخ تَرم ٍ رضذ ًزخ ارس ٍ تالتثغ آى واّص تَاى رلاتتٖ هحصَلات    

 داخلٖ ًسثت تِ هحصَلات ٍارداتٖ
ُ ّا    واّص تَاى تاًه ّا در اراِٗ تسْ٘لات تِ دل٘ل واّص ًزخ تْزُ ٍ حجن سپزد
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تزٍس ت٘وارٕ ّلٌذٕ در اٗزاى ٍ تِ دًثال آى تسْ٘ل ٍاردات ٍ سخت ضذى صادرات تِ ٍٗضُ 
 در تخص ّإ وطاٍرسٕ ٍ والاّإ لاتل ٍاردات

ِ ّإ   ٍ ًمل، تَسٗغ ٍ فزٍش تَاسطٔ حذف ٗا واّص ٗاراً ِ ّإ حول  افشاٗص ضذٗذ ّشٌٗ
 سَخت

ِ ّا اس والاّإ   4تِ  10واّص ضذٗذ لذرت خزٗذ هزدم اس  ّشار دلار تَاسطِ حذف ٗاراً
 اساسٖ

ِ ّا ٍ تذاٍم رفتارّإ تؼشٗزاتٖ  اجزإ لاٗحِ ّذفوٌذساسٕ ٗاراً

ِ ّإ تَل٘ذ هحصَلات وطاٍرسٕ ٍ داهپزٍرٕ تَاسطِ آسادساسٕ ل٘وت گاسٍئ٘ل   افشاٗص ّشٌٗ
 ٍ ل٘وت آب

 افشاٗص فطارّإ رلاتتٖ تِ ضزوت ّإ تَل٘ذٕ تَاسطِ پَ٘ستي تِ ساسهاى تجارت جْاًٖ
ُ ّإ لثٌٖ در هماٗسِ تا ساٗز وطَرّا  پاٗ٘ي تَدى سَد تاسرگاًٖ فزآٍرد

ِ ٍٗضُ در )واّص ًسثتاً تالإ هصزف هحصَلات لثٌٖ ٍ گَضتٖ در اسإ افشاٗص ل٘وت آى ّا  ت
 (وطَرّإ تا درآهذ پاٗ٘ي
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ٍجَد رلثإ لذرتوٌذ در ّز دستِ اس هحصَلات تَل٘ذٕ گزٍُ ٍ توزوش سٗاد آًاى تز رٍٕ تاسار 
 ٍ هحصَلات خَد

ِ سوت تَسؼِ س٘استْإ تَسٗغ ٍ فزٍش ًظ٘ز راُ اًذاسٕ ضزوتْإ هستمل  جْت گ٘زٕ رلثا ت
 تَسٗغ ٍ فزٍش ٍ فزٍش هَٗزگٖ

 (هذت ًگْذارٕ پاٗ٘ي هحصَلات)حزوت رلثا تِ سوت تَل٘ذ هحصَلات تاسُ 
تحت تاث٘ز لزارگزفتي اػتثار تزًذّإ غذاٖٗ تَسط ساسهاى ّإ ًظارتٖ ّواًٌذ هؤسسِ  

 استاًذارد اٗزاى

ِ ّإ تَل٘ذ، تَسٗغ ٍ فزٍش ضزوت ّإ ت٘ي الوللٖ ًظ٘ز ًستلِ  ٍ ( Nestle)تَسؼِ ضثى
 در وطَرّإ هٌطمِ( Unilever)ًَٗ٘لَر 

ٍجَد رلثإ لذرتوٌذ هسلواى ّواًٌذ هالشٕ، اًذًٍشٕ، سٌگاپَر ٍ غ٘ز هسلواًاى تا تزًذ  
 حلال ٍ ٍرٍد آى ّا تِ تاسار اٗزاى ٍ وطَرّإ خاٍره٘اًِ

ٖ رٍِٗ ض٘زخطه ٍ گَضت ٍ ًذاضتي صزفِ التصادٕ تَل٘ذ اٗي اللام ّوشهاى تا   ٍاردات ت
ُ ّإ آى ّا  افشاٗص ل٘وت ًْاد
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